
はじめに

2015年９月に国連総会でSDGs（持続可能な開発目標）が採択されてか
ら、７年が経とうとしています。この間、金融界でも世の中のSDGsなど
への関心の高まりを踏まえ、全国銀行協会による「行動憲章」の改定や、
同協会内のSDGs推進体制の整備など、SDGsに関する様々な取組みが展
開されています。SDGsの取組みを推進しようとする動きは、地方銀行な
どの地域金融機関にも広がっています。2017年に滋賀銀行が地方銀行と
して初めて「SDGs宣言」を表明したのを皮切りに、その他の地方銀行等で
も相次いでSDGs宣言が出されています。

一方、実際に第一線で活躍されている行職員の皆さんがSDGsについて
きちんと理解し、顧客企業に対してもその意義を説明できているかという
と、まだそこまでではないのが実態ではないでしょうか。筆者は様々な地
域で金融機関の方々とSDGsについてお話しする機会がありますが、今で
はSDGsという言葉を聞いたことがないという方はほとんどいなくなりま
した。ただ、顧客企業がどのように取り組むべきか具体的に説明できる
行職員はまだ多くはない印象です。このような状況では、金融機関とし
てSDGs宣言を表明したとしても、具体的な取組みのアイデアは出にくい
でしょう。

SDGsの取組みを組織全体で実効性をもって進めるためには、経営層だ
けでなく、第一線で活躍されている行職員も含めた一人ひとりが、「なぜ
SDGsに取り組まなければならないのか」を腹落ちして理解する必要があ
ります。

そこで本書では、PART １で、行職員として最低限知っておくべき
SDGsの基礎知識や、企業がSDGsに取り組むことによって得られるメリッ
トなどをまとめました。PART ２では、金融機関としてSDGsに取り組む
意義や、実際に各々の持ち場でできる取組み例などを紹介しています。

SDGsは、遠い海外の話ではありません。SDGsは、地域における働き
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の成長戦略や、持続可能性の向上につながると考えます。
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について実際に対話する場面も想定して執筆しました。ぜひ、本書を参
考にしながら、SDGsの視点から顧客企業の事業を見直したり、中長期的
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2 3PART 1 ● ＳＤＧｓを学ぼう

2 SDGsを理解する“ウェディングケーキモデル”  

SDGsには17の目標があります（表紙裏口絵参照）。これらの特徴は、目
標同士が相互に関わりあっていることです。例えば、働きがい（目標８）
という目標を達成するには、人が健康で（目標３）、また教育を受けられ
ること（目標４）も必要、といった具合です。その関係性をわかりやすく
示しているのがウェディングケーキモデルです（図表1）。これはストック
ホルムにあるレジリエンス研究所が作成したもので、17の目標を「経済
圏」「社会圏」「生物圏」の３つの階層で示しています。1 SDGs＝全世界が達成を目指す目標

SDGs（エス・ディー・ジーズ）は、Sustainable Development Goalsの
頭文字を取ったもので、日本では「持続可能な開発目標」と訳します。開
発と聞くと、発展途上国のための目標という印象を受ける方もいるかも
しれませんが、SDGsは国連加盟国193ヵ国が2030年までに達成するとし
た目標のことで、共通理念として「誰一人取り残さない」を掲げています。

日常生活のなかで「持続可能な」という単語を使う機会が頻繁にある方
は多くないかもしれません。国連では、「持続可能な開発」を「将来の世代
が自分たちのニーズに応える能力を損ねることなく、現在の世代のニー
ズを満たすような発展」と定義しています。つまり、今を生きる私たちが
得る利益だけを優先するのではなく、将来の世代もよりよく生きる世界
にするような発展にすべき、という考え方です。

そのためSDGsでは、経済成長・環境保護・社会的包摂という３つの調
和を大事にしています。社会的包摂というのは耳慣れない言葉ですが、
高齢者や障がい者、移民や難民などの困難を抱えた人々を含めてあらゆ
る人を社会的に排除せず、人権を尊重し、それぞれがもつ潜在的な能力
を発揮できる環境を整えるということです。

Answer
SDGs（持続可能な開発目標）とは、世界が2030年までに達成を目指す目標のこ
とです。「誰一人取り残さない」という理念のもと、17の目標が設定されています。

図表1   SDGsのウェディングケーキモデル

（出所）ストックホルム・レジリエンス・センター

生物圏

社会圏

経済圏

SDGsとは何ですか？Q1
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