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の
か
」「
な
ぜ
内
部
監
査
で
発
見
、
防

止
で
き
な
か
っ
た
の
か
」
と
い
っ
た

意
見
を
よ
く
聞
く
が
、
こ
れ
ら
は
、

以
前
か
ら
何
度
も
言
わ
れ
て
き
た
意

見
で
あ
る
。
で
は
、
な
ぜ
同
じ
よ
う

な
こ
と
が
繰
り
返
さ
れ
る
の
で
あ
ろ

う
か
。
ま
た
、
振
り
返
っ
て
、
金
融

機
関
は
ど
う
で
あ
ろ
う
か
。
ま
っ
た

く
同
じ
状
況
と
い
っ
て
も
過
言
で
は

な
い
と
思
わ
れ
る
。

金
融
機
関
の
内
部
監
査
に
係
る
態

勢
や
ス
キ
ル
は
こ
こ
10
年
で
飛
躍
的

に
向
上
し
、
不
祥
事
件
に
係
る
防
止

策
・
対
応
策
に
つ
い
て
も
現
状
で
は

出
尽
く
し
た
感
が
あ
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
不
祥
事
件
は
未
だ
に
発
生
し

て
い
る
。
こ
う
し
た
状
況
に
お
い

て
、
金
融
機
関
の
内
部
監
査
部
門
の

監
査
機
能
を
よ
り
適
切
に
発
揮
す
る

に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
だ
ろ
う
か
。

本
稿
で
は
、
地
域
金
融
機
関
を
中

心
と
し
て
現
状
の
内
部
監
査
態
勢
に

つ
い
て
そ
の
状
況
を
概
観
し
、
今

後
、
よ
り
効
果
的
か
つ
適
切
な
内
部

監
査
を
実
施
す
る
に
は
ど
う
い
っ
た

点
に
着
目
す
べ
き
か
、
実
際
に
内
部

監
査
を
行
う
場
合
の
実
務
的
観
点
等

と
不
祥
事
件
抑
止
・
防
止
と
い
っ
た

点
に
言
及
す
る
と
と
も
に
、
今
後
の

地
域
金
融
機
関
に
お
け
る
あ
る
べ
き

内
部
監
査
、
管
理
態
勢
等
に
つ
い
て

述
べ
る
こ
と
と
す
る
。

○
地
域
金
融
機
関
の
内
部
監
査

態
勢

そ
も
そ
も
内
部
監
査
と
は
何
か
、

何
の
た
め
に
内
部
監
査
は
あ
る
の

か
、
現
状
は
ど
う
で
あ
る
の
か
、
今

一
度
振
り
返
っ
て
み
た
い
。

内
部
監
査
の
定
義
と
し
て
よ
く
用

い
ら
れ
る
の
が
内
部
監
査
人
協
会

（
Ｉ
Ｉ
Ａ
。
米
国
に
て
設
立
）
が
公

表
し
て
い
る
「
専
門
職
的
実
施
の
国

際
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」
で
述
べ
ら
れ

て
い
る
内
容
で
あ
る
。

こ
の
中
で
、
内
部
監
査
に
つ
い
て

述
べ
ら
れ
て
い
る
点
を
要
約
す
れ

ば
、
以
下
の
２
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
ま

今
月
の
解
説
①

効
果
的
な
内
部
監
査
機
能
の
発
揮
に
向
け
て金

融
不
祥
事
研
究
会

○
は
じ
め
に

実
際
よ
り
も
よ
く
み
せ
る
た
め
に

デ
ー
タ
を
改
ざ
ん
し
て
い
た
某
自
動

車
メ
ー
カ
ー
、
製
品
の
検
査
デ
ー
タ

を
不
正
に
改
ざ
ん
し
て
い
た
某
化
学

メ
ー
カ
ー
な
ど
、
昨
年
後
半
か
ら
企

業
に
よ
る
不
祥
事
件
が
製
造
業
を
中

心
に
様
々
な
業
種
で
相
次
い
で
発
覚

し
、
報
道
さ
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
企
業
の
不

正
・
不
祥
事
へ
の
社
会
の
関
心
は
非

常
に
高
ま
っ
て
い
る
。
そ
の
際
必
ず

と
い
っ
て
い
い
ほ
ど
議
論
に
な
る
の

が
「
内
部
監
査
」
で
あ
る
。

「
内
部
監
査
は
何
を
や
っ
て
い
た
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毎
年
、
国
や
自
治
体
な
ど
か
ら
数

千
の
補
助
金
や
助
成
金
な
ど
中
小
・

小
規
模
事
業
者
向
け
の
公
的
な
補
助

金
制
度
が
あ
る
が
、
多
く
の
事
業
者

で
は
自
社
に
あ
て
は
ま
る
補
助
金
や

助
成
金
な
ど
の
公
的
支
援
が
あ
る
こ

と
を
知
ら
ず
、
活
用
で
き
て
い
な
い

の
が
実
情
で
あ
る
。

ま
た
、
制
度
を
知
っ
て
い
て
、
申

請
を
目
指
し
た
事
業
者
か
ら
は
、「
書

類
の
書
き
方
が
難
し
く
、
書
け
な
か

っ
た
」、「
自
分
で
書
け
る
と
思
っ
て

挑
戦
し
て
み
た
も
の
の
、
時
間
が
無

く
て
書
け
な
か
っ
た
」、「
相
談
す
る

専
門
家
が
い
な
か
っ
た
」
な
ど
の
理

由
で
断
念
を
し
た
と
い
う
声
も
聞
か

れ
る
。
一
方
で
毎
年
し
っ
か
り
と
補

助
金
・
助
成
金
を
活
用
し
て
い
る
事

業
者
が
い
る
の
も
事
実
で
あ
る
。

そ
の
結
果
、
活
用
し
て
い
る
事
業

者
と
そ
う
で
な
い
事
業
者
の
間
で
は

大
き
な
差
が
出
て
し
ま
っ
て
い
る
。

本
業
以
外
で
得
ら
れ
る
収
益
は
事
業

の
安
定
化
に
つ
な
が
る
と
同
時
に
、

補
助
金
や
助
成
金
の
申
請
の
た
め
に

は
、
事
業
計
画
を
書
く
必
要
が
あ
る

た
め
、
将
来
の
事
業
の
見
通
し
や
方

向
性
を
考
え
る
き
っ
か
け
に
も
な

る
。
そ
の
他
に
も
補
助
金
・
助
成
金

を
活
用
す
る
こ
と
で
多
数
の
メ
リ
ッ

ト
が
あ
る
。

さ
ら
に
、
金
融
機
関
に
と
っ
て

は
、
補
助
金
・
助
成
金
の
申
請
支
援

を
す
る
こ
と
で
顧
客
企
業
を
深
く
知

る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
か
ら
、
事
業

性
評
価
に
も
つ
な
が
り
、
事
業
者
の

生
産
性
向
上
や
成
長
支
援
に
も
結
び

つ
く
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

そ
こ
で
、
本
稿
で
は
事
業
性
評
価

に
も
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
補
助
金

等
の
活
用
の
ア
ド
バ
イ
ス
の
ポ
イ
ン

ト
な
ど
に
つ
い
て
、
３
つ
の
論
点
を

中
心
に
解
説
し
て
い
き
た
い
。

一
　
補
助
金
等
の
仕
組
み

と
基
本

１
　
補
助
金
や
助
成
金
の
種
類

（
代
表
的
な
も
の
）
と
性

質
・
仕
組
み

助
成
金
も
補
助
金
も
、
ど
ち
ら
も

国
や
地
方
自
治
体
か
ら
交
付
さ
れ

る
、
返
済
義
務
の
な
い
お
金
で
あ

り
、
こ
れ
ら
の
違
い
に
つ
い
て
ま
と

め
る
と
【
図
表
１
】
の
よ
う
に
な

る
。

ど
ち
ら
も
制
度
の
種
類
が
豊
富

で
、
申
込
期
間
も
異
な
り
、
自
社
の

事
業
に
合
う
助
成
金
や
補
助
金
を
探

し
出
す
こ
と
は
専
門
家
で
な
い
と
難

し
い
面
が
あ
る
た
め
、
中
小
企
業
診

断
士
・
社
会
保
険
労
務
士
な
ど
制
度

に
詳
し
い
専
門
家
に
相
談
し
て
み
る

と
よ
い
で
あ
ろ
う
。

⑴
　
助
成
金

主
に
厚
生
労
働
省
と
経
済
産
業

省
、
お
よ
び
地
方
自
治
体
が
実
施
し

【図表１】助成金と補助金の違い

ＴＯＰＩＣ

かもにし感動創造経営研究所 代表・中小企業診断士 瀬戸 正人

中小企業支援のための補助金等活用アドバイス

１　補助金等の仕組みとコンサルティングのポイント

国（厚生労働省）

および地方自治体等

雇用・労働環境の改善等

要件を満たし、法律を守れば

高い確率で受給できる

随時または長期間

国（経済産業省）

および地方自治体等

経済・地域の活性化等

要件を満たしても、審査で

落とされる場合がある

数週間から１ヵ月程度

助成金 補助金

交付元

目的

受給条件

申請期間
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自
動
車
を
販
売
会
社
Ｂ
か
ら
購
入
す
る
際
、
購
入
者
Ａ
が
分
割
払
い
を
望

む
場
合
に
、
信
販
会
社
Ｃ
を
加
え
た
三
者
間
の
契
約
で
、
Ａ
が
Ｃ
に
分
割
弁

済
す
る
と
と
も
に
、
そ
の
分
割
弁
済
が
終
了
す
る
ま
で
所
有
権
留
保
を
行
う

ケ
ー
ス
が
多
い
。
そ
の
場
合
、
自
動
車
の
所
有
権
を
Ｃ
で
は
な
く
、
Ｂ
に
登

録
す
る
こ
と
が
ま
ま
あ
る
（
な
お
、
Ｂ
あ
る
い
は
Ｃ
が
所
有
者
と
し
て
登
録

さ
れ
る
場
合
で
あ
っ
て
も
、「
使
用
者
」
は
Ａ
と
登
録
さ
れ
る
の
で
、
こ
れ
ら

当
事
者
間
で
は
、
特
段
問
題
と
は
な
ら
な
い
よ
う
で
あ
る
）。
こ
の
よ
う
に
、

売
買
契
約
の
売
主
で
は
な
い
信
販
会
社
等
が
留
保
所
有
権
者
に
な
る
こ
と
を

「
第
三
者
留
保
所
有
権
」
と
呼
ぶ
こ
と
が
あ
る
。
こ
の
場
合
、
Ａ
に
つ
き
破
産

手
続
が
開
始
さ
れ
た
と
き
、
そ
の
破
産
管
財
人
と
の
関
係
で
第
三
者
留
保
所

有
権
の
効
力
が
争
わ
れ
る
こ
と
が
あ
る
。

最
判
平
成
22
・
６
・
４
民
集
64
巻
４
号
１
１
０
７
頁
、
金
融
・
商
事
判
例

１
３
５
３
号
31
頁
（
以
下
、「
最
判
平
成
22
年
」
と
い
う
）
は
、
そ
の
よ
う
な

事
案
で
、
破
産
管
財
人
等
に
対
し
て
、
登
録
を
Ｂ
に
し
た
ま
ま
で
は
留
保
所

有
権
を
主
張
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
判
示
さ
れ
た
。
同
判
決
の
結
果
を
前

提
に
考
え
る
と
、
前
記
の
よ
う
な
契
約
に
お
い
て
は
、
Ｃ
に
所
有
権
を
登
録

し
て
お
か
な
け
れ
ば
対
抗
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
こ
と
に
な
る
が
、
同
判
決

後
に
お
い
て
、
特
約
内
容
を
変
更
し
て
、
Ｂ
に
自
動
車
の
所
有
権
登
録
を
し

た
ま
ま
、
Ｃ
の
所
有
権
留
保
を
契
約
に
謳
う
ケ
ー
ス
が
少
な
く
な
か
っ
た
と

こ
ろ
、
今
般
、
破
産
手
続
が
開
始
し
て
も
第
三
者
留
保
所
有
権
を
主
張
す
る

こ
と
が
で
き
る
旨
の
最
判
平
成
29
・
12
・
７
金
融
・
商
事
判
例
１
５
３
３
号

36
頁
（
以
下
、「
本
判
決
」
と
い
う
）
が
登
場
し
た
。

そ
こ
で
、
こ
の
新
判
例
を
ま
ず
検
討
し
、
次
い
で
、
最
判
平
成
22
年
と
比

較
し
て
、
ど
の
よ
う
な
理
論
構
成
に
よ
り
Ｂ
に
所
有
権
の
登
録
を
残
し
た
ま

ま
に
し
て
破
産
管
財
人
に
対
抗
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
、
は
た
し
て
、
そ

れ
は
妥
当
な
の
か
等
に
つ
き
考
察
す
る
こ
と
と
し
た
い
。
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一
　
事
案
の
概
要

１
　
本
件
購
入
者
Ａ
、
本
件
販
売

会
社
Ｂ
お
よ
び
Ｘ
（
信
販
会
社
）

は
、
平
成
25
年
８
月
20
日
、
三
者
間

に
お
い
て
、
Ｂ
社
が
Ａ
に
対
し
本
件

自
動
車
を
割
賦
払
い
の
約
定
で
売
却

す
る
こ
と
、
売
買
代
金
債
権
を
担
保

す
る
た
め
Ｂ
社
に
本
件
自
動
車
の
所

有
権
が
留
保
さ
れ
る
こ
と
（
以
下
、

こ
の
留
保
さ
れ
る
所
有
権
を
「
本
件

留
保
所
有
権
」
と
い
う
）、
Ｘ
が
Ａ

の
委
託
を
受
け
て
Ａ
の
Ｂ
社
に
対
す

る
売
買
代
金
債
務
を
連
帯
保
証
す
る

こ
と
な
ど
を
内
容
と
す
る
契
約
を
書

面
に
よ
り
締
結
し
、
同
契
約
に
お
い

て
、
要
旨
、
次
の
と
お
り
合
意
し

た
。①

　
Ａ
が
売
買
代
金
の
支
払
い
を

１
回
で
も
怠
り
、
Ｘ
が
売
買
代
金
残

額
の
一
括
弁
済
を
必
要
と
認
め
た
と

き
は
、
Ｘ
は
、
Ａ
に
通
知
・
催
告
す

る
こ
と
な
く
、
保
証
債
務
の
履
行
と

し
て
Ｂ
社
に
売
買
代
金
残
額
を
支
払

う
こ
と
が
で
き
る
。

②
　
Ｘ
が
保
証
債
務
の
履
行
と
し

て
Ｂ
社
に
売
買
代
金
残
額
を
支
払
っ
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