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る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

そ
こ
で
、
本
稿
で
は
、
マ
ネ
ロ

ン
・
テ
ロ
資
金
供
与
を
め
ぐ
る
規
制

動
向
を
概
観
し
た
う
え
で
、
営
業
部

門
、
管
理
部
門
、
内
部
監
査
部
門
と

い
う
３
つ
の
防
衛
線
（
three lines

of defense）
の
観
点
か
ら
、
関
係

法
令
お
よ
び
金
融
庁
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

等
を
踏
ま
え
て
、
対
応
す
る
べ
き
事

項
を
整
理
す
る
。

な
お
、
本
稿
中
で
意
見
に
わ
た
る

部
分
に
つ
い
て
は
、
筆
者
の
個
人
的

見
解
で
あ
り
、
筆
者
が
現
に
所
属
し

ま
た
は
過
去
に
所
属
し
た
組
織
・
団

体
の
見
解
で
は
な
い
こ
と
に
留
意
さ

れ
た
い
。

１
　
総
論

マ
ネ
ロ
ン
・
テ
ロ
資
金
供
与
に
関

す
る
規
制
に
つ
い
て
は
、
１
９
８
０

年
代
は
麻
薬
対
策
を
中
心
と
し
た
も

の
で
あ
っ
た
が
、
犯
罪
集
団
の
組
織

化
や
テ
ロ
リ
ズ
ム
集
団
の
活
動
範
囲

の
拡
大
等
を
受
け
て
、
１
９
９
０
年

代
に
は
組
織
犯
罪
対
策
、
２
０
０
０

年
代
に
は
テ
ロ
資
金
供
与
対
策
を
も

含
む
も
の
と
な
っ
た
。
そ
の
結
果
と

し
て
、
我
が
国
に
は
、
マ
ネ
ロ
ン
・

テ
ロ
資
金
供
与
に
関
す
る
複
数
の
規

一
　
マ
ネ
ロ
ン
・
テ
ロ
資
金
供
与
を
め
ぐ
る
規
制
動
向

制
が
存
在
し
て
お
り
、
さ
ら
に
関
連

す
る
海
外
規
制
も
加
え
る
と
、
規
制

環
境
と
し
て
は
、
非
常
に
複
雑
な
も

の
に
な
っ
て
い
る
と
い
え
る
。

以
下
で
は
、
マ
ネ
ロ
ン
・
テ
ロ
資

金
供
与
に
関
す
る
規
制
の
中
で
も
、

特
に
金
融
機
関
等
が
留
意
す
べ
き
も

の
に
つ
い
て
、
そ
の
概
要
を
説
明
す

る
。

２
　
国
内
規
制

マ
ネ
ロ
ン
・
テ
ロ
資
金
供
与
を
め
ぐ
る
規
制
動
向
と

３
つ
の
防
衛
線
に
よ
る
対
応
（
上
）

弁
護
士
法
人
 御
堂
筋
法
律
事
務
所
 弁
護
士
　
高
橋
 良
輔

２
０
１
９
年
に
Ｆ
Ａ
Ｔ
Ｆ
（
Fi-

nancial Action Task Force：
金

融
活
動
作
業
部
会
）
に
よ
る
第
４
次

対
日
相
互
審
査
が
控
え
る
な
か
、
金

融
庁
は
、
２
０
１
８
年
２
月
、「
マ
ネ

ー
・
ロ
ー
ン
ダ
リ
ン
グ
及
び
テ
ロ
資

金
供
与
対
策
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
」（
以
下
、「
金
融
庁
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
」
と
い
う
）
を
公
表
し
た
。
こ
れ

を
受
け
て
金
融
機
関
等
に
お
い
て

も
、
迅
速
に
態
勢
整
備
が
進
め
ら
れ

て
い
る
が
、
マ
ネ
ロ
ン
・
テ
ロ
資
金

供
与
対
策
は
、
規
制
体
系
が
複
雑
か

つ
流
動
的
で
、
専
門
知
識
が
求
め
ら

れ
る
分
野
で
あ
る
こ
と
も
あ
り
、
十

分
に
対
応
で
き
て
い
な
い
部
分
も
あ
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そ
の
他
、
遺
言
の
利
用
を
促
進
し
、

相
続
を
め
ぐ
る
紛
争
を
防
止
す
る
等

の
観
点
か
ら
、
自
筆
証
書
遺
言
の
方

式
を
緩
和
す
る
等
、
多
岐
に
わ
た
る

改
正
項
目
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。

誌
面
の
都
合
上
、
金
融
機
関
の
業
務

に
影
響
を
与
え
得
る
主
な
改
正
項
目

の
一
部
を
取
り
上
げ
る
。

２
　
主
な
改
正
項
目
の
一
部
と
金

融
機
関
の
業
務
へ
の
影
響

⑴
　
遺
産
分
割
に
関
す
る
見
直
し
等

（
仮
払
い
制
度
等
の
創
設
・
要
件

明
確
化
）

最
決
平
成
28
・
12
・
19
民
集
70
巻

８
号
２
１
２
１
頁
、
金
融
・
商
事
判

例
１
５
１
０
号
37
頁
の
考
え
方
に
よ

れ
ば
、
相
続
さ
れ
た
預
貯
金
債
権
は

遺
産
分
割
の
対
象
財
産
に
含
ま
れ
、

共
同
相
続
人
に
よ
る
単
独
で
の
払
戻

し
が
で
き
な
い
の
で
、
生
活
費
や
葬

儀
費
用
の
支
払
い
、
相
続
債
務
の
弁

済
等
の
資
金
需
要
が
あ
る
場
合
に

も
、
遺
産
分
割
が
終
了
す
る
ま
で
の

間
は
、
被
相
続
人
の
預
貯
金
の
払
戻

し
が
で
き
な
い
。
そ
こ
で
、
遺
産
分

割
に
お
け
る
公
平
性
を
図
り
つ
つ
、

相
続
人
の
資
金
需
要
に
対
応
で
き
る

よ
う
、
２
つ
の
仮
払
い
制
度
が
設
け

ら
れ
て
い
る
。
改
正
後
の
金
融
機
関

の
窓
口
で
は
こ
れ
ら
の
仮
払
い
制
度

に
基
づ
い
て
共
同
相
続
人
に
よ
る
単

一
　
民
法
（
相
続
法
）
等
の

一
部
改
正

１
　
概
要

相
続
法
の
分
野
に
つ
い
て
は
、
昭

和
55
年
以
来
、
実
質
的
に
大
き
な
見

直
し
は
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
が
、
そ

の
間
に
も
、
社
会
の
高
齢
化
が
さ
ら

に
進
展
し
、
相
続
開
始
時
に
お
け
る

配
偶
者
の
年
齢
も
相
対
的
に
高
齢
化

し
て
い
る
た
め
、
そ
の
保
護
の
必
要

性
が
高
ま
っ
て
い
た
。
そ
こ
で
、
こ

の
よ
う
な
社
会
経
済
情
勢
の
変
化
に

対
応
し
、
残
さ
れ
た
配
偶
者
の
生
活

に
配
慮
す
る
等
の
観
点
か
ら
、
配
偶

者
の
居
住
の
権
利
を
保
護
す
る
た
め

の
方
策
等
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。

２
０
１
８
年
通
常
国
会
成
立
の

金
融
関
係
法
の
概
要

今月の解説①

平
成
30
年
１
月
22
日
に
召
集
さ
れ
た
第
１
９
６
回
通
常
国
会
は
、
同
年
７

月
22
日
に
会
期
が
終
了
し
、
各
種
法
律
の
制
定
、
改
正
の
成
立
を
見
た
。
金

融
機
関
の
業
務
に
関
連
す
る
い
く
つ
か
の
法
律
に
つ
い
て
も
、
そ
の
改
正
法

が
成
立
し
た
が
、
本
誌
面
は
、
そ
の
う
ち
主
だ
っ
た
法
律
を
取
り
上
げ
、
そ

の
改
正
等
の
概
略
を
報
告
す
る
も
の
で
あ
る
。
な
お
、
紙
幅
の
関
係
上
、
内

容
の
詳
細
に
関
し
て
は
各
法
律
を
直
接
ご
参
照
い
た
だ
き
た
い
。

河野･川村･曽我法律事務所 弁護士
川村 英二　 古澤 陽介
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○
日
本
の
問
題
点
と
地
域
金
融

機
関
の
目
指
す
べ
き
未
来

日
下
　
金
融
庁
の
日
下
で
す
。
前
職

の
広
島
銀
行
時
代
に
、
融
資
企
画
部

を
立
ち
上
げ
、
金
融
機
関
に
と
っ
て

の
生
命
線
と
な
る
融
資
に
強
い
人
材

の
育
成
に
関
わ
り
ま
し
た
の
で
、
本

日
は
そ
の
経
験
も
踏
ま
え
て
お
話
し

で
き
た
ら
と
思
い
ま
す
。

和
泉
　
生
活
経
済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

の
和
泉
で
す
。
個
人
や
企
業
に
ラ
イ

フ
プ
ラ
ン
や
マ
ネ
ー
、
キ
ャ
リ
ア
に

関
す
る
情
報
を
発
信
す
る
と
と
も

に
、
金
融
機
関
向
け
の
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
や
研
修
も
担
当
し
て
お
り
ま

す
。よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

早
速
で
す
が
、
ま
ず
は
、
地
域
金

融
機
関
が
目
指
す
べ
き
姿
に
つ
い

て
、
お
話
を
う
か
が
え
な
い
で
し
ょ

う
か
。

日
下
　
金
融
行
政
方
針
に
謳
わ
れ
て

い
る
と
お
り
、
地
域
企
業
の
持
続
的

成
長
と
お
客
様
の
資
産
形
成
が
金
融

行
政
の
究
極
的
な
目
的
で
あ
り
、
そ

れ
は
す
な
わ
ち
、
地
域
金
融
機
関
が

目
指
し
て
い
る
姿
と
お
そ
ら
く
同
じ

は
ず
で
す
。
法
人
の
お
客
様
で
あ
れ

ば
、
法
人
の
お
客
様
の
成
長
、
個
人

の
お
客
様
で
あ
れ
ば
、
個
人
の
お
客

様
の
資
産
の
形
成
、
そ
れ
ら
が
い
ず

れ
も
お
金
を
取
り
扱
う
金
融
機
関
の

本
業
と
し
て
行
っ
て
い
る
も
の
で
あ

る
こ
と
は
間
違
い
の
な
い
こ
と
で
し

ょ
う
。

和
泉
　
も
う
少
し
具
体
的
に
は
、
ど

う
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

日
下
　
今
の
日
本
の
最
大
の
問
題
点

は
人
口
減
少
で
あ
り
、
経
済
の
担
い

手
が
確
実
に
減
少
し
つ
つ
あ
り
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
時
代
だ
か
ら
こ

そ
、
回
り
道
す
る
こ
と
な
く
、
企
業

は
、
自
社
の
理
念
に
基
づ
い
た
経
営

を
着
実
に
進
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す

し
、
個
人
も
自
分
た
ち
の
ラ
イ
フ
プ

ラ
ン
に
応
じ
て
、
よ
り
的
確
な
お
金

の
や
り
く
り
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
ら
に
つ
い
て
、

専
門
的
知
識
を
も
っ
た
サ
ポ
ー
ト
役

と
し
て
、
地
域
金
融
機
関
が
求
め
ら

れ
る
わ
け
で
す
。

和
泉
　
最
近
で
は
、
FinTech等
に

よ
り
金
融
機
関
の
業
務
の
中
身
が
大

き
く
変
化
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

合
理
化
等
に
よ
り
仕
事
内
容
は
ど
う

変
化
し
て
い
く
と
考
え
れ
ば
よ
ろ
し

い
で
し
ょ
う
か
。

日
下
　
先
ほ
ど
、
お
金
を
取
り
扱
う

業
務
と
申
し
上
げ
ま
し
た
と
お
り
、

金
融
機
関
と
は
、
基
本
的
に
お
金
の

流
れ
に
寄
り
添
う
立
場
に
い
る
わ
け

で
す
。
今
ま
で
は
、
基
本
的
に
金
融

機
関
を
通
し
て
お
金
が
や
り
と
り
さ

れ
て
い
た
の
で
す
が
、
特
に
個
人
の

お
客
様
に
お
い
て
、
そ
う
で
は
な
い

事
例
も
出
て
き
て
い
ま
す
。
金
融
機

関
と
し
て
は
、
お
客
様
と
の
接
点
が

変
わ
り
、
店
舗
の
あ
り
方
も
変
わ
っ

て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

金融庁 監督局銀行第二課
地域金融生産性向上支援室長
日下 智晴
くさか・ともはる●広島銀行
に31年間勤務、2015年11
月金融庁入庁。18年７月よ
り現職。

―②金融業界を担う人材を考える―

次代を担う

人材を考える

特別対談
〈シリーズ〉

生活経済ジャーナリスト
人財開発コンサルタント

和泉 昭子

×

いずみ・あきこ●メディア出
演や講演のほか、「働き方改
革」「リーダーシップ」等の研
修も行う。内閣府、厚労省、
金融庁、日本年金機構等、公
職多数。


