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１

は
じ
め
に

　

金
融
機
関
が
融
資
を
行
う
際
の
基

本
的
な
考
え
方
と
し
て
「
融
資
５
原

則
」
が
あ
る
。「
公
共
性
」「
安
全
性
」

「
収
益
性
」「
流
動
性
」「
成
長
性
」

と
い
う
５
つ
の
目
線
で
融
資
可
否
を

判
断
す
る
と
と
も
に
、
融
資
先
の
状

況
把
握
を
行
う
こ
と
が
、
金
融
機
関

職
員
の
基
本
動
作
と
な
っ
て
い
る
。

　

法
務
・
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
面
の

確
認
は
、
こ
の
う
ち
「
公
共
性
」
の

原
則
と
関
係
す
る
。具
体
的
に
は「
金

融
機
関
は
、
常
に
社
会
的
必
要
性
に

基
づ
く
資
金
の
供
給
を
心
掛
け
、
強

い
社
会
批
判
の
対
象
に
な
る
よ
う
な

取
引
で
は
な
く
、
健
全
な
融
資
を
推

進
す
る
」
こ
と
を
意
識
し
て
、
融
資

先
と
の
対
話
や
融
資
先
か
ら
取
得
し

た
資
料
の
確
認
を
行
う
こ
と
と
な

る
。

　

近
年
、
反
社
会
的
勢
力
と
の
関
係

遮
断
や
マ
ネ
ー
・
ロ
ー
ン
ダ
リ
ン
グ

及
び
テ
ロ
資
金
供
与
（
以
下
、「
マ

ネ
ロ
ン
・
テ
ロ
資
金
供
与
」
と
い
う
）

対
策
な
ど
、
金
融
機
関
に
対
し
て
、

法
務
・
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
面
で
対

応
が
求
め
ら
れ
る
事
項
は
多
岐
に
わ

た
り
、
ま
た
高
度
に
な
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
な
か
、
融
資
先
に
生
じ
る

状
況
変
化
次
第
で
は
、
そ
の
後
の
取

引
継
続
が
金
融
機
関
に
と
っ
て
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
上
必
ず
し
も
適
切
と

は
い
え
な
い
場
合
も
考
え
ら
れ
る
。

　

多
く
の
金
融
機
関
に
お
い
て
は
、

こ
の
よ
う
な
観
点
か
ら
、
チ
ェ
ッ
ク

内
容
を
よ
り
詳
細
か
つ
具
体
的
な
も

の
と
し
て
い
る
。
融
資
先
の
状
況
変

化
を
い
ち
早
く
把
握
し
、
適
切
に
融

資
管
理
を
行
っ
て
い
く
た
め
に
は
、

何
よ
り
、
融
資
先
と
直
に
接
す
る
営

業
店
に
お
い
て
、
定
め
ら
れ
た
手
続

き
を
踏
ま
え
、
実
効
性
あ
る
チ
ェ
ッ

ク
を
行
う
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。

　

本
稿
で
は
、
営
業
店
に
お
け
る
主

な
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、

マ
ネ
ロ
ン
・
テ
ロ
資
金
供
与
対
策
、

反
社
会
的
勢
力
と
の
関
係
遮
断
、
そ

の
他
に
分
け
て
、
当
局
が
示
す
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
等
を
踏
ま
え
整
理
す
る
。

　

な
お
、
本
稿
の
意
見
に
わ
た
る
部

分
は
筆
者
の
個
人
的
見
解
で
あ
り
、

筆
者
が
前
に
所
属
し
た
組
織
や
現
に

所
属
す
る
組
織
の
見
解
で
は
な
い
こ

と
を
お
含
み
お
き
い
た
だ
き
た
い
。

２

マ
ネ
ロ
ン
・
テ
ロ
資
金

供
与
対
策
の
観
点
か
ら

⑴�

　
基
本
的
な
考
え
方
―
―
顧
客
管

理
（
カ
ス
タ
マ
ー
・
デ
ュ
ー
・
デ
ィ

リ
ジ
ェ
ン
ス
：
Ｃ
Ｄ
Ｄ
）

　

金
融
機
関
に
お
い
て
は「
マ
ネ
ー
・

ロ
ー
ン
ダ
リ
ン
グ
及
び
テ
ロ
資
金
供

与
対
策
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

（
注
１
）」
を
踏
ま
え
、
個
々
の
顧
客

と
の
取
引
関
係
に
応
じ
た
リ
ス
ク
低

減
措
置
を
講
じ
る
こ
と
の
で
き
る
よ

う
「
顧
客
管
理
」、
具
体
的
に
は
、

取
引
開
始
時
等
に
「
顧
客
が
ど
の
よ

う
な
人
物
・
団
体
で
、
団
体
の
実
質

的
支
配
者
は
誰
か
、
ど
の
よ
う
な
取

引
目
的
を
有
し
て
い
る
か
、
資
金
の

流
れ
は
ど
う
な
っ
て
い
る
か
な
ど
、

十六銀行�リスク管理部
永田 明良

金
融
機
関
の
融
資
先
に
関
す
る

　
　
継
続
管
理
の
ポ
イ
ン
ト

①
法
務
・
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
面
の

　
チ
ェッ
ク
ポ
イ
ン
ト

ながた・あきら● 2009 年、
十六銀行入行。17 年 7月～
19 年 6 月、財務省中国財務
局金融証券検査官。同年 7
月より現職。09 年、弁護士登
録。19 年、CAMS 資格認定。

T O P I C
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１

は
じ
め
に

　

企
業
活
動
を
数
字
面
で
知
る
唯
一

の
方
法
と
言
っ
て
も
い
い
も
の
が
決

算
書
で
あ
る
。
昨
今
、
決
算
書
に
対

し
て
不
適
切
な
会
計
を
行
う
会
社
が

増
加
し
て
き
て
い
る
。
上
場
企
業
で

見
る
と
２
０
１
９
年
度
に
不
適
切
な

会
計
処
理
を
行
っ
た
上
場
企
業
は
64

社
に
上
る
（
株
式
会
社
東
京
商
工
リ

サ
ー
チ
調
べ
）。
２
０
０
９
年
度
は

24
件
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
約
２
・
５

倍
に
増
え
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

　

一
口
に
不
適
切
会
計
と
言
っ
て

も
、
粉
飾
決
算
、
記
載
や
会
計
処
理

の
誤
り
、
着
服
・
横
領
に
分
け
ら
れ

る
。
前
記
不
適
切
会
計
を
行
っ
た
64

社
の
う
ち
で
粉
飾
決
算
が
28
社
と
最

も
多
か
っ
た
。

　

粉
飾
決
算
と
は
、
不
正
な
会
計
処

理
を
行
っ
て
、
決
算
書
を
実
態
よ
り

も
よ
く
見
せ
よ
う
と
す
る
行
為
の
こ

と
を
い
う
。
粉
飾
決
算
に
は
様
々
な

手
法
が
あ
る
が
、
基
本
的
に
は
売
上

を
実
態
以
上
に
上
げ
る
か
、
原
価
を

実
態
以
上
に
下
げ
る
か
の
ど
ち
ら
か

に
な
る
。
す
な
わ
ち
利
益
を
か
さ
上

げ
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
の

で
あ
る
。

　

本
稿
で
は
、
粉
飾
決
算
と
し
て
利

用
さ
れ
る
頻
度
が
高
い
、架
空
売
上
、

架
空
在
庫
、
循
環
取
引
の
３
つ
の
内

容
と
仕
組
み
を
解
説
し
て
い
き
、
あ

わ
せ
て
こ
れ
ら
の
不
正
を
見
抜
く
際

の
ポ
イ
ン
ト
も
解
説
し
て
い
く
。

　

な
お
、
本
稿
で
使
用
す
る
財
務
指

標
の
計
算
式
は
【
図
表
１
】
の
と
お

り
で
あ
る
。

２

架
空
売
上

⑴　

架
空
売
上
の
概
要

　

架
空
売
上
と
は
、
本
来
存
在
し
て

い
な
い
売
上
を
、
あ
た
か
も
販
売
し

た
か
の
よ
う
に
売
上
を
偽
装
し
て
計

上
す
る
行
為
を
い
う
。
売
上
自
体
を

偽
装
し
て
い
る
た
め
当
然
、
不
正
取

引
に
該
当
す
る
。
不
適
切
会
計
の
な

か
で
、
も
っ
と
も
イ
メ
ー
ジ
の
し
や

す
い
取
引
と
い
え
る
。

　

架
空
売
上
の
場
合
、
売
上
自
体
が

存
在
し
て
い
な
い
た
め
、
売
上
の
対

価
と
し
て
の
入
金
は
な
い
こ
と
が
ほ

と
ん
ど
で
あ
る
。
そ
の
た
め
、
架
空

売
上
の
場
合
、
現
金
の
入
金
で
は
な

く
売
掛
金
が
計
上
さ
れ
る
こ
と
に
な

る
。
受
取
手
形
は
手
形
の
発
行
が
あ

る
た
め
用
い
ら
れ
る
こ
と
は
少
な

い
。
架
空
売
上
の
相
手
先
は
ペ
ー

パ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
の
よ
う
な
架
空
会

社
の
場
合
か
、
存
在
は
し
て
い
る
が

普
段
取
引
が
な
い
会
社
か
少
な
い
会

社
で
あ
る
場
合
に
分
類
で
き
る
。

　南公認会計士事務所
公認会計士　南 俊基

金
融
機
関
の
融
資
先
に
関
す
る

　
　
継
続
管
理
の
ポ
イ
ン
ト

②
財
務
面
で
の
不
正
を
見
抜
く

　
ポ
イ
ン
ト

みなみ・としき●公認会計士、
税理士、日本証券アナリスト
協会検定会員、監査法人トー
マツ、ソニー、財務省を経
て現職。現在は、財務戦略、
管理会計に関するコンサル
ティング業務を行っている。

T O P I C

【図表１】財務指標の計算式

●売上総利益率（％）
　＝売上総利益　÷　売上高　×　100

●売上高営業利益率（％）
　＝営業利益　　÷　売上高　×　100

●売上債権回転期間　（日）
　＝売上債権　　÷　（売上高÷ 365）

●棚卸資産回転期間　（日）
　＝棚卸資産　　÷　（売上高÷ 365）
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一
　
民
事
信
託
の
概
要

１　

信
託
と
は

　

信
託
と
は
、
契
約
・
遺
言
等
に
よ

り
特
定
の
者
が
一
定
の
目
的
（
専
ら

そ
の
者
の
利
益
を
図
る
目
的
を
除

く
）
に
従
っ
て
財
産
の
管
理
・
処
分

そ
の
他
の
目
的
達
成
の
た
め
に
必
要

な
行
為
を
す
べ
き
と
す
る
こ
と
を
い

い
ま
す
（
信
託
法
２
条
１
項
、以
下
、

条
文
の
み
を
表
記
し
て
い
る
箇
所
に

つ
い
て
は
信
託
法
を
指
す
）。

　

こ
こ
で
、
信
託
に
際
し
て
財
産
を

信
託
（
拠
出
）
す
る
者
を
委
託
者
、

そ
の
信
託
（
拠
出
）
を
受
け
て
財
産

の
管
理
・
処
分
等
を
行
う
者
を
受
託

者
、
信
託
に
よ
る
利
益
を
享
受
す
る

者
を
受
益
者
と
い
い
ま
す
。
受
託
者

は
、
信
託
に
際
し
て
拠
出
さ
れ
る
財

産
の
財
産
権
を
取
得
し
、
こ
れ
に
よ

り
、
自
身
が
元
来
有
す
る
財
産
（
固

有
財
産
）
と
は
別
に
、
信
託
に
際
し

て
拠
出
さ
れ
、
管
理
・
処
分
の
対
象

と
な
る
財
産
（
信
託
財
産
）
を
有
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

受
益
者
は
受
託
者
に
対
し
て
信
託

財
産
の
引
渡
し
等
を
求
め
る
権
利

（
受
益
債
権
）
を
有
し
、
受
益
債
権

と
こ
れ
を
確
保
す
る
た
め
に
受
託
者

等
に
対
し
て
一
定
の
行
為
を
求
め
る

こ
と
が
で
き
る
権
利
（
監
督
権
）
を

あ
わ
せ
て
受
益
権
と
い
い
ま
す
（
２

条
７
項
）。

　

近
年
注
目
を
集
め
る
民
事
信
託

（
あ
る
い
は
家
族
信
託
と
呼
ば
れ
る

信
託
）
に
つ
い
て
は
、
法
律
上
、
あ

る
い
は
慣
習
上
明
確
な
定
義
が
あ
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
委
託
者

の
親
族
が
受
託
者
と
な
り
、
委
託
者

の
資
産
管
理
や
生
活
支
援
、
資
産
承

継
を
目
的
と
し
て
財
産
の
信
託
を
行

う
こ
と
を
指
し
て
い
う
こ
と
が
多
い

も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

２　

信
託
の
一
生

　

ま
ず
、
信
託
が
ど
の
よ
う
に
成
立

し
て
ど
の
よ
う
に
終
了
す
る
の
か
、

い
わ
ば
信
託
の
一
生
に
つ
い
て
、
そ

の
後
、
信
託
の
関
連
当
事
者
に
つ
い

て
の
説
明
を
し
ま
す
。

　

信
託
は
そ
の
設
定
方
法
に
応
じ

て
、
契
約
の
締
結
、
遺
言
の
効
力
発

生
等
に
よ
り
効
力
が
発
生
し
て
成
立

し
（
４
条
）、
信
託
目
的
の
達
成
や

費
用
不
足 

、
信
託
契
約
に
定
め
た

事
由
の
発
生
な
ど
の
一
定
の
事
由
の

発
生
に
よ
り
終
了
し
ま
す
（
１
６
３

～
１
６
６
条
）。
信
託
終
了
後
は
清

算
受
託
者
に
よ
る
清
算
が
な
さ
れ
、

清
算
事
務
の
結
了
に
よ
り
消
滅
し
ま

す
。
こ
こ
で
、
別
途
触
れ
る
受
託
者

の
任
務
の
終
了
と
信
託
の
終
了
は
必

ず
し
も
一
致
す
る
も
の
で
は
な
い

（
受
託
者
の
任
務
が
終
了
し
て
も
信

託
は
存
在
し
続
け
る
の
が
原
則
で
あ

る
）
こ
と
か
ら
、
双
方
に
つ
い
て
は

区
別
し
て
考
え
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
。

　

信
託
の
成
立
か
ら
終
了
ま
で
の

間
、
信
託
に
つ
い
て
は
、
当
事
者
の

合
意
等
に
よ
る
変
更
が
で
き
ま
す
。

金
融
機
関
が
知
っ
て
お
く
べ
き
民
事
信
託
の
ポ
イ
ン
ト

今
月
の
解
説

弁
護
士　

笹
川 

豪
介
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一
　
は
じ
め
に

　

令
和
２
年
２
月
28
日
に
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
係
る
中
小
企

業
者
対
策
で
、
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト

保
証
４
号
が
発
動
さ
れ
、
中
小
企
業

の
資
金
繰
り
対
応
に
追
わ
れ
て
い
る

地
域
金
融
機
関
職
員
の
動
き
が
活
発

に
な
っ
て
い
ま
す
。
経
営
者
に
と
っ

て
借
入
を
増
や
す
こ
と
は
、
た
と
え

無
利
息
で
あ
っ
て
も
辛
い
こ
と
で

す
。地
域
金
融
機
関
職
員
と
し
て
は
、

借
入
を
返
済
す
る
方
法
に
つ
い
て
、

経
営
者
に
寄
り
添
っ
て
考
え
る
こ
と

が
最
も
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

地
域
金
融
機
関
は
、
保
証
協
会
等

保
全
さ
れ
た
融
資
の
枠
取
り
合
戦
に

参
加
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
真
の
リ

レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
バ
ン
キ
ン
グ
機

能
の
発
揮
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
で
困
っ
て
い
る
地

域
企
業
に
対
し
て
財
務
面
だ
け
で
な

く
本
業
支
援
を
行
い
、
そ
の
結
果
、

地
域
か
ら
評
価
さ
れ
た
金
融
機
関
以

外
は
、
今
後
、
生
き
残
る
こ
と
が
で

き
な
い
で
し
ょ
う
。
令
和
元
年
12
月

に
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
廃
止
さ

れ
、
融
資
先
の
貸
倒
引
当
金
に
対
す

る
考
え
方
は
柔
軟
に
な
り
、
地
域
金

融
機
関
の
独
自
の
判
断
が
厳
し
く
問

わ
れ
る
時
代
に
突
入
し
て
い
ま
す
。

地
域
金
融
機
関
に
期
待
さ
れ
る
こ
と

は
、
資
金
供
給
だ
け
で
な
く
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
機
能
を
発
揮
し
た
本
業

支
援
で
す
。

　

本
連
載
で
は
、
金
融
機
関
職
員
が

事
業
性
評
価
に
基
づ
く
融
資
を
円
滑

に
行
う
た
め
に
必
要
な
ス
キ
ル
を
明

確
に
し
、
中
小
企
業
経
営
者
に
対
し

て
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
能
力
を
発
揮

す
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
し
て

い
き
ま
す
。

　

初
回
と
な
る
本
稿
で
は
、
金
融
行

政
の
流
れ
を
再
確
認
し
、
事
業
性
評

価
の
本
質
的
意
義
に
つ
い
て
整
理
し

て
い
き
ま
す
。

二
　
令
和
の
金
融
の
本
質

１�　
平
成
の
金
融
か
ら
令
和
の

金
融
へ

　

令
和
の
金
融
に
お
け
る
地
域
金
融

機
関
は
、
地
域
企
業
の
真
の
経
営
課

題
を
的
確
に
把
握
し
、
そ
の
解
決
に

資
す
る
方
策
の
策
定
、
実
行
に
必
要

な
ア
ド
バ
イ
ス
、
資
金
使
途
に
応
じ

追手門学院大学 経営学部 教授　
経営学部長　水野 浩児

みずの・こうじ●南都銀行で 10 年以
上中小企業支援、主計業務等を担当
し、現在、追手門学院大学経営学部
長として金融法務の研究を行い、全
国の地域金融機関で研修を担当する。
また、大建工業株式会社社外取締役
として企業経営にも携わっている。

令和時代に求められる
地域企業支援のための

人 材 育 成

第１回 令和の金融への対応、地域金融機関
の常識を変える必要性
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