
はじめに

昨今、新型コロナウイルスによる大きな影響により、金融機関行職員
と取引先経営者とが膝を突き合わせて課題をヒアリングしたり議論した
りすることが難しくなりました。オンライン化が進み、営業手法は、泥
臭さより効率が求められる時代へと急速に変化を遂げています。

様々な変化のなか、中小企業の資金繰りを支えることは、この数年の
大きなミッションだったといえるでしょう。今後の大きな課題は、疲弊
した中小企業がどのように返済を行っていくかであり、行職員と経営者
が二人三脚で考え、対応していくことです。

本書のメインテーマであるサステナブルファイナンスは、地域金融機
関において、この数年、積極的に推進され始めています。今後、金融機
関の取引における様々な条件として、「サステナブルな経営につながるか」
という視点に重点が置かれることになると感じます。しかし、地域の中
小企業経営者は、自社のセールスやＰＲ、資金繰り、経営管理等を１人
でこなしているケースが多く、日々の仕事に忙殺され、「ＳＤＧｓやサス
テナブルという言葉は聞いたことはあるけれどよくわからない」という方
が多いかもしれません。

世界的にみると、企業経営にあたり、サステナブルという言葉はすで
に当たり前になりつつあります。地域金融機関の行職員としても、その
基礎知識を頭に入れていなければ、取引先のサステナブルな可能性や新
たな資金調達手法の提案の機会を失うかもしれません。ひいては、大き
な収益機会の損失にもなります。

本書の執筆にあたっては、サステナブルファイナンスを経営者に説明
をするうえで、言語だけ説明するのではなく、自行庫での取組みの内容
や商品を、経営者にわかりやすく伝えることができるよう、平易な表現
を用いることに気をつけました。インターネットの検索サイトで「サステ
ナブルファイナンス」と検索すれば、多様な説明や記事がありますが、す
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べてを自分で調べ、言葉を噛み砕き、取引先の経営者に説明をすること
は難しいでしょう。

取引先企業に「融資」しなければならないという目的に向かって、融資
商品を理解することは難しくないかもしれません。しかし、真にその企
業にマッチした支援方法なのか、わからずに提案することがあってはな
りません。もっと言えば、取引先の経営者に、サステナブルという言葉
の概略や内容を魅力的に説明ができ、サステナブルな経営のサポートに
つなげることが期待されています。

本書が、地域金融機関において、日常業務として経営者との面談を行
う営業担当者の皆様や本部の企画・推進を担う皆様にとって、サステナ
ブルファイナンスを考える機会となれば幸いです。
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2 3PART 1 ● サステナブルファイナンスを学ぼう

ナブルファイナンスの推進を後押ししています。

様々なサステナブルファイナンスの手法2

人類が直面する諸問題を解決するためには、国や国際機関が呼びかけ
るだけではなく、原因となっている事業者等が具体的な対策を講じる必
要があります。そのためには、人材、資金、ノウハウなどが必要不可欠
です。しかし、環境面だけを見ても「温室効果ガスの削減」「再生可能エ
ネルギー利用」「環境汚染対策」などテーマが大きく、一事業者の力では
どうにもならない部分があります。そこで、ESGに配慮した経営を行う
企業やプロジェクトに対して、主に資金面でのバックアップが求められ
るようになっているわけです。

サステナブルファイナンスの手法には様々なものがあり、ESG統合、
ネガティブ・スクリーニングなどの手法を通じた企業の株式や債券への
投資、グリーンローンやサステナビリティ・リンク・ローンなどの融資
が行われています（PART2参照）。

その中心となる役割を果たすのは機関投資家や金融機関ですが、投資
信託の購入などを通じて個人投資家も一定の役割を果たすことができま
す。

サステナブルファイナンスの定義と意義1

サステナブルファイナンスを推進することは、SDGsを達成し、持続可
能な社会を構築するうえでの鍵となります。

サステナブルファイナンスという言葉自体はやや漠然としており、国
や地域、あるいは公的セクターと民間セクターなどにより定義や解釈に
ある程度の幅があります。

欧州連合（EU）の執行機関である欧州委員会（European Commission）
では、サステナブルファイナンスを次のように説明しています。
「金融セクターの投資判断において、環境・社会・ガバナンス（ESG）

を考慮し、持続可能な経済活動やプロジェクトに対してより長期的な投
資を行うこと」

世界的に統一された定義があるわけではありませんが、欧州はサステ
ナブルファイナンスの先進地域で影響力が大きいこともあり、他の地域
でも、中心となる部分の見解は大きく変わらないのではないかと思われ
ます。

国内では、金融行政を統括する金融庁が、他国の定義や解釈と齟齬が
ないように配慮しながら、各種ガイドラインの作成などを通じてサステ

Answer
サステナブルファイナンスは、地球上で大きな課題となっている環境問題や社会
問題を解決し、持続可能な社会を実現するために、投資や融資などの金融面を
通じた支援を行う手法を意味します。

Q1 サステナブルファイナンスとは何？
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て、起業する。超低リスクで軌道に乗せる「個人M&A」入門』（日本実業出版社）。

若狹 清史（わかさ　きよし）
辻・本郷ビジネスコンサルティング株式会社　辻・本郷グループ取締役
KT戦略ソリューションズ株式会社　代表取締役
地域科学専門士
海外議員事務所にて、政治経済を現場で従事後、政策シンクタンクの主席研究員として、
まちづくり施策、公的機関への政策立案等に携わる。国内最大手の税務会計コンサル
ティング会社の最年少役員（当時）の戦略コンサルタントとして、また「現場目線」と

「意思決定目線」の懸け橋役として、自治体や大企業、中小企業の経営者や金融機関向
けに戦略経営の指導を行う。地域活性、事業再生、販路拡大、補助金活用、事業承継、
セミナー講師、ラジオ出演等幅広く活動中。 
各種審議会委員や検討委員等公的な立場で現場の声を拾い上げ、新しい取組みを提唱
し、日本経済・社会の発展に寄与している。著書に『創業補助金 （受かる！補助金・助
成金シリーズ） 』（東峰出版）、「幻冬舎　GOLD　ONLINE　シリーズ掲載」、監修に『社
会の学び方　政治経済編』（月聖出版）等。

〈執筆協力〉
中島 光夫 （なかじま　みつお）　Growthix Capital 株式会社 代表

小林 翔 （こばやし　しょう）　株式会社ウェイビー 代表取締役

行職員のための　地域金融×サステナブルファイナンス入門
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