
１
　
買
う
気
の
な
い
人
を 

そ
の
気
に
さ
せ
て
こ 

そ
の
渉
外
業
務

　
「
高
い
」「
必
要
だ
と
思
わ
な
い
」

「
家
族
に
反
対
さ
れ
て
い
る
」
な
ど
、

渉
外
業
務
を
し
て
い
る
と
、
幾
度
と

な
く
お
客
様
か
ら
断
ら
れ
る
経
験
を

し
ま
す
。
何
度
も
突
き
つ
け
ら
れ
る

「
Ｎ
Ｏ
！
」
の
返
事
に
、
だ
ん
だ
ん

と
自
分
自
身
が
否
定
さ
れ
て
い
る
よ

う
な
気
持
ち
に
な
っ
て
、
心
が
折
れ

そ
う
に
な
る
人
も
い
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

　

し
か
し
、
そ
も
そ
も
お
客
様
と
い

う
の
は
、
断
る
も
の
な
の
で
す
。
商

品
の
提
案
を
し
て
す
ん
な
り
ご
契
約

い
た
だ
け
た
の
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
は

あ
な
た
自
身
の
渉
外
力
の
賜
物
で
は

な
く
、
た
だ
商
品
が
よ
か
っ
た
だ

け
、
あ
る
い
は
た
ま
た
ま
求
め
て
い

る
も
の
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

　

も
と
も
と
購
入
意
思
が
あ
る
お
客

様
に
ご
提
案
す
る
だ
け
で
あ
れ
ば
、

わ
ざ
わ
ざ
推
進
活
動
を
す
る
必
要
は

あ
り
ま
せ
ん
。
今
の
ご
時
世
、
ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
や
、
店
舗
の
タ
ブ
レ
ッ
ト

端
末
だ
け
で
十
分
に
そ
の
役
目
を
果

た
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

買
う
気
の
な
い
お
客
様
か
ら
ご
契

約
を
い
た
だ
く
こ
と
こ
そ
、
渉
外
担

当
者
の
腕
の
見
せ
所
で
あ
り
、
醍
醐

味
な
の
で
す
。

２
　
お
客
様
は「
断
る
も
の
」。

そ
の
前
提
に
立
つ
と 

視
界
が
開
け
る

　

お
客
様
は
い
つ
だ
っ
て
断
る
も
の

で
す
が
、
そ
れ
は
あ
く
ま
で
も
あ
な

た
が
提
案
し
て
い
る
「
商
品
」
を
不

要
と
言
っ
て
い
る
の
で
あ
り
、
あ
な

た
自
身
を
否
定
し
て
い
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
何
度
も
断
ら
れ
た
か

ら
と
い
っ
て
、
あ
な
た
の
価
値
が
下

が
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、
傷
つ
く

必
要
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

業
種
業
界
問
わ
ず
、
ト
ッ
プ
セ
ー

ル
ス
は
誰
よ
り
も
断
ら
れ
た
経
験
が

多
い
も
の
で
す
。
同
僚
が
「
ま
た
断

ら
れ
た
ら
ど
う
し
よ
う
」
と
ひ
る
む

の
を
横
目
に
、
一
〇
件
で
も
二
〇
件

で
も
お
客
様
に
声
を
か
け
続
け
て
み

ま
し
ょ
う
。
何
度
も
断
ら
れ
る
か
ら

こ
そ
、
お
客
様
の
お
断
り
の
パ
タ
ー

ン
が
蓄
積
さ
れ
、
そ
れ
に
対
す
る
切

り
返
し
も
う
ま
く
な
り
ま
す
。
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①
事
前
準
備
に
取
り
入
れ
た
い 

ト
ー
ク
ス
ク
リ
プ
ト
の
概
要
と
意
義

Ｊ
Ａ
は
地
域
に
根
付
い
た
金
融
機
関
と
し
て
、
組
合
員
・
利
用
者
と
の
対
面
に
よ
る
信

頼
関
係
の
構
築
を
大
切
に
し
た
い
も
の
。
窓
口
や
訪
問
先
の
現
場
で
は
、
会
話
が
続
か

な
い
こ
と
を
不
安
に
思
う
声
も
多
い
。
本
稿
で
は
、
推
進
活
動
に
お
け
る
渉
外
担
当
者

の
心
構
え
や
、
ト
ー
ク
の
「
型
」
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

株式会社新規開拓
代表取締役社長　朝倉 千恵子
35 歳で未経験の営業職につき、礼儀礼
節を徹底した営業スタイルで３年でトッ
プセールスに。その後株式会社新規開拓
を設立。また、女性限定の仕事塾 ＴＳ
Ｌ ( トップセールスレディ育成塾）を主
宰し、3,200 名以上の卒業生を輩出する。
執筆した書籍は 40 冊超。音声メディア

「Voicy」でも情報を発信し、愛と勇気を
与え続けている。
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と
に
、
そ
こ
で
よ
う
や
く
気
づ
い
た

の
で
す
。

　

仕
事
の
世
界
に
、
リ
ハ
ー
サ
ル
は

あ
り
ま
せ
ん
。
た
っ
た
一
回
き
り
の

本
番
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
は
、
段

取
り
こ
そ
が
命
な
の
で
す
。

⑴　

ト
ー
ク
の
型　

そ
の
１

〈
ク
ッ
シ
ョ
ン
言
葉
で
、
お
客
様

の
言
葉
を
受
け
止
め
る
〉

　

さ
て
、
こ
こ
か
ら
は
具
体
的
な
ト

ー
ク
ス
ク
リ
プ
ト
の
作
り
方
を
ご
紹

介
し
ま
す
。

　

提
案
ト
ー
ク
の
基
本
の
型
は
、

「
ク
ッ
シ
ョ
ン
言
葉
＋
質
問
話
法
」

で
す
。
ク
ッ
シ
ョ
ン
言
葉
と
い
う
の

は
、
お
客
様
の
言
葉
を
受
け
止
め
る

た
め
の
言
葉
で
す
。
お
客
様
か
ら
ど

ん
な
に
厳
し
い
こ
と
を
言
わ
れ
て

も
、
ま
ず
は
一
度
、
そ
の
言
葉
を
し

っ
か
り
と
受
け
止
め
ま
し
ょ
う
。

　
「
左
様
で
ご
ざ
い
ま
す
か
」「
言
い

に
く
い
こ
と
を
正
直
に
お
っ
し
ゃ
っ

て
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
」「
率
直
な
ご
意
見
を
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
」
な
ど
が
、
ク
ッ

シ
ョ
ン
言
葉
と
し
て
使
用
で
き
ま
す
。

　

会
話
の
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
と
い
う

言
葉
が
あ
る
と
お
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
は
、
互
い
に
ボ
ー
ル
を
受

け
止
め
合
っ
て
は
じ
め
て
成
立
す
る

も
の
で
す
。
お
客
様
か
ら
の
言
葉
を

そ
の
ま
ま
打
ち
返
す
と
、
お
客
様
は

自
分
の
言
葉
を
無
視
さ
れ
た
と
感

じ
、
不
快
に
な
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
お
客
様
か
ら
「
高
い
よ

ね
」
と
言
わ
れ
た
と
し
ま
す
。

「
高
い
か
ら
こ
そ
の
メ
リ
ッ
ト
に

つ
い
て
お
伝
え
し
て
も
よ
ろ
し
い

で
す
か
？
」

「
率
直
な
ご
意
見
を
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
○
○
様
、
高
い
か

ら
こ
そ
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
お

伝
え
し
て
も
よ
ろ
し
い
で
す

か
？
」

　

あ
な
た
は
ど
ち
ら
の
パ
タ
ー
ン
で

切
り
返
し
て
い
ま
す
か
？　

ク
ッ
シ

ョ
ン
言
葉
が
挟
ま
っ
て
い
る
こ
と

で
、
ほ
と
ん
ど
同
じ
こ
と
を
言
っ
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
Ｂ
の
ほ
う

が
、
か
な
り
柔
ら
か
い
印
象
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　

ご
契
約
い
た
だ
き
た
い
、
商
品
を

訴
求
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
、
と
い

う
気
持
ち
が
強
く
前
の
め
り
に
な
る

ほ
ど
、
こ
の
ク
ッ
シ
ョ
ン
言
葉
を
忘

ＡＢ

　

私
は
、
こ
の
お
客
様
の
断
り
文
句

に
対
す
る
切
り
返
し
を
徹
底
的
に
練

習
し
、
営
業
未
経
験
か
ら
ト
ッ
プ
セ

ー
ル
ス
に
ま
で
成
長
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
本
稿
で
は
、
私
が
実
際

に
営
業
の
現
場
で
身
に
つ
け
た
ト
ー

ク
の
「
型
」
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

３
　
台
本
が
あ
れ
ば
心
に 

余
裕
が
生
ま
れ
る

　

仕
事
が
う
ま
く
い
く
か
は
、
す
べ

て
「
準
備
・
段
取
り
」
に
か
か
っ
て

い
る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　
「
ト
ー
ク
ス
ク
リ
プ
ト
」
と
い
う

言
葉
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す

か
？　

ト
ー
ク
ス
ク
リ
プ
ト
と
は
、

渉
外
活
動
に
お
い
て
、
お
客
様
と
ど

の
よ
う
な
内
容
で
話
を
す
る
の
か
を

定
め
た
台
本
で
す
。
こ
の
台
本
が
あ

る
か
な
い
か
で
、
心
の
余
裕
も
、
商

談
の
成
果
も
、
ま
っ
た
く
違
い
ま
す
。

　

私
は
、
お
客
様
は
断
る
も
の
だ
と

い
う
前
提
に
立
ち
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ

る
断
り
の
シ
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
想

定
し
、
そ
れ
に
対
し
て
ど
の
よ
う
に

切
り
返
し
て
契
約
ま
で
つ
な
げ
て
い

く
か
を
、
予
め
練
り
上
げ
て
商
談
に

臨
ん
で
い
ま
し
た
。

　

私
が
ト
ー
ク
ス
ク
リ
プ
ト
、
そ
し

て
準
備
と
段
取
り
の
大
切
さ
を
本
当

の
意
味
で
理
解
し
た
の
は
、
営
業
絶

頂
期
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
実

は
そ
の
ず
っ
と
後
の
こ
と
で
す
。

　

独
立
し
て
社
長
と
な
っ
て
か
ら

は
、
営
業
は
部
下
に
任
せ
、
自
分
は

講
師
業
に
専
念
し
て
い
ま
し
た
。
あ

る
日
、
大
切
な
方
か
ら
お
客
様
を
ご

紹
介
い
た
だ
き
、「
こ
こ
は
、
私
が

直
接
お
話
し
す
る
」
と
、
久
し
ぶ
り

に
営
業
担
当
と
し
て
面
談
に
臨
み
ま

し
た
。
内
心
、「
久
し
ぶ
り
の
営
業

現
場
に
腕
が
鳴
る
！
」
と
浮
か
れ
て

い
ま
し
た
。

　

結
果
は
、
燦
々
た
る
も
の
で
し

た
。
切
れ
味
は
悪
く
、
説
得
力
も
な

く
、
自
己
評
価
は
一
〇
〇
点
満
点

中
、
せ
い
ぜ
い
五
点
。
お
客
様
の
言

葉
に
そ
の
場
し
の
ぎ
の
反
応
を
繰
り

返
し
て
し
ま
い
、
ス
ー
ツ
の
下
は
冷

や
汗
で
び
っ
し
ょ
り
で
し
た
。

　
「
自
惚
れ
る
な
！
」
心
の
中
で
、

も
う
一
人
の
私
に
ガ
ツ
ン
と
叱
ら
れ

た
瞬
間
で
し
た
。
大
事
な
商
談
に
臨

む
に
も
か
か
わ
ら
ず
、「
な
ん
と
か

な
る
さ
」
と
事
前
準
備
を
怠
っ
た
こ
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１
　
ト
ー
ク
ス
ク
リ
プ
ト
の

役
割

　
ト
ー
ク
ス
ク
リ
プ
ト
（
台
本
／
セ

リ
フ
）
は
、
組
合
員
・
利
用
者
と
の

関
係
を
円
滑
に
し
、
目
指
す
推
進
を

実
現
す
る
た
め
に
役
立
つ
ス
キ
ル
の

一
つ
で
す
。
つ
ま
り
、「
備
え
あ
れ

ば
憂
い
な
し
」
を
実
践
す
る
た
め
の

準
備
ツ
ー
ル
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
ぜ
ひ
、「
資
産
形
成
・
資
産
運
用

提
案
に
特
化
し
た
ト
ー
ク
ス
ク
リ
プ

ト
」
を
強
化
し
ま
し
ょ
う
。

２
　
資
産
形
成
・
資
産
運
用

提
案
の
現
状
と
課
題

　
資
産
形
成
・
資
産
運
用
提
案
ト
ー

ク
で
、
多
く
の
担
当
者
を
悩
ま
せ
る

の
が
、
声
か
け
・
導
入
ト
ー
ク
と
い

わ
れ
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
こ
れ
ら
の

提
案
場
面
で
は
、
警
戒
心
や
不
安
が

邪
魔
を
し
て
、
容
易
に
会
話
を
先
へ

進
め
に
く
い
空
気
（
雰
囲
気
）
を
互

い
に
感
じ
取
る
か
ら
で
す
。

　
私
た
ち
が
資
産
形
成
・
資
産
運
用

提
案
で
真
っ
先
に
克
服
し
た
い
課
題

が
、「
警
戒
心
や
不
安
」
を
乗
り
越

え
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

３
　
資
産
形
成
・
資
産
運
用

の
導
入
ト
ー
ク

⑴
　
声
か
け
・
導
入
で
警
戒
心

を
解
く

　
私
た
ち
に
は
馴
染
み
の
あ
る
表
現

で
も
、
組
合
員
・
利
用
者
に
と
っ
て

は
警
戒
心
を
高
め
る
ト
ー
ク
と
な
る

場
合
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
代
表
例
と

し
て
、「
資
産
運
用
に
つ
い
て
～
」

と
い
う
声
か
け
ト
ー
ク
が
挙
げ
ら
れ

ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
資
産
運
用
と
い

う
コ
ト
バ
は
、
推
進
過
程
で
必
ず
用

い
る
キ
ー
ワ
ー
ド
で
す
。
し
か
し
、

声
か
け
や
導
入
の
場
面
で
は
、
こ
の

四
字
熟
語
が
警
戒
心
を
高
め
（
専
門

的
で
難
し
そ
う
と
い
っ
た
反
応
を
呼

び
込
み
）、
会
話
が
ス
ト
ッ
プ
し
て

し
ま
う
懸
念
が
生
じ
ま
す
。

　
声
か
け
の
段
階
で
、
組
合
員
・
利

用
者
か
ら
「
私
は
結
構
で
す
」
と
断

ら
れ
な
い
よ
う
に
、
警
戒
心
を
解
く

ト
ー
ク
を
準
備
し
て
お
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。「
警
戒
心
を
解
く
」
と
は
、

「
警
戒
心
よ
り
も
好
奇
心
が
上
回
る

／
何
と
な
く
楽
し
そ
う
」
に
マ
イ
ン
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産
形
成
・
資
産
運
用
提
案
の
た
め
の 

ト
ー
ク
ス
ク
リ
プ
ト
の
つ
く
り
方
と
活
用
方
法

アシスト社
代表　山下 和茂
みずほ証券やシティグループなどの金融
機関で合計 22 年間営業担当者として従
事。シティグループで営業業務と社内研
修インストラクターを兼務したことを
きっかけに、2004 年に研修講師業「ア
シスト社」を起業。ヒューマンスキル系
研修を専門とし、幅広い研修を展開中。
農林中金アカデミー研修講師。

資
産
形
成
・
資
産
運
用
の
提
案
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
際
に
も
、
ト
ー
ク
ス
ク
リ
プ
ト

は
大
い
に
活
用
で
き
る
。
本
稿
で
は
、
ト
ー
ク
ス
ク
リ
プ
ト
の
つ
く
り
方
や
手
順
、
留

意
点
、
活
用
方
法
、
習
慣
化
す
る
た
め
の
望
ま
し
い
作
成
頻
度
な
ど
を
、
図
解
を
交
え

て
紹
介
す
る
。
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ド
が
切
り
換
わ
る
こ
と
と
理
解
し
ま

し
ょ
う
。

　
図
表
１
は
、
そ
の
「
警
戒
心
を
解

く
」
ト
ー
ク
例
で
す
。
相
手
と
状
況

に
合
わ
せ
て
、
ぜ
ひ
試
し
て
み
て
く

だ
さ
い
。
特
に
、
資
産
運
用
の
初
心

者
に
対
し
て
は
、
効
果
や
手
応
え
が

あ
る
ト
ー
ク
で
す
。
大
切
な
の
は
、

「
相
手
に
多
く
話
し
て
も
ら
う
機
会

を
つ
く
る
＝
傾
聴
す
る
こ
と
」
で

す
。

⑵
　
不
安
な
気
持
ち
を
肯
定
す

る
　
多
く
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
と
同
じ

く
、
資
産
形
成
・
資
産
運
用
提
案
で

も
「
相
手
の
立
場
に
立
っ
て
考
え

る
」
こ
と
は
最
重
要
課
題
で
す
。
私

た
ち
に
は
、
投
資
経
験
者
も
初
心
者

も
感
じ
る
こ
の
「
不
安
」
な
気
持
ち

を
、
ま
ず
肯
定
す
る
（
受
け
入
れ

る
）
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め

ら
れ
ま
す
。

　
で
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
ト

ー
ク
が
考
え
ら
れ
る
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
ず
、
組
合
員
・
利
用
者
に
「
投

資
へ
の
不
安
は
ご
ざ
い
ま
す
か
？
」

と
質
問
し
た
と
仮
定
し
ま
す
。
そ
れ

に
対
し
、
組
合
員
・
利
用
者
は
「
確

か
に
不
安
だ
ね
」
と
回
答
さ
れ
た
と

し
ま
す
。
そ
こ
へ
す
か
さ
ず
、
担
当

者
が
「
私
が
不
安
を
解
消
し
ま
す
の

で
、
心
配
は
ご
無
用
で
す
」
と
元
気

づ
け
る
（
励
ま
す
）
場
面
を
イ
メ
ー

ジ
し
て
く
だ
さ
い
。
一
見
す
る
と
、

相
手
を
上
手
く
リ
ー
ド
で
き
た
よ
う

に
映
り
ま
す
が
、
組
合
員
・
利
用
者

が
抱
え
る
「
不
安
」
は
置
き
去
り
に

さ
れ
が
ち
で
す
。
せ
っ
か
く
「
不
安

な
気
持
ち
と
い
う
貴
重
な
情
報
」
を

得
た
の
で
、
こ
こ
で
は
組
合
員
・
利

用
者
の
気
持
ち
に
共
感
す
る
ト
ー
ク

を
実
践
し
ま
し
ょ
う
。

　
図
表
２
は
、「
不
安
を
肯
定
す
る

（
受
け
入
れ
る
）」
ト
ー
ク
例
で
す
。

こ
の
ス
ク
リ
プ
ト
に
は
、「
不
安
な

ま
ま
で
も
大
丈
夫
だ
」「
多
く
の

人
々
も
自
分
と
同
じ
気
持
ち
だ
」
と

共
感
・
納
得
し
、
平
常
心
で
対
話
が

維
持
で
き
る
と
い
う
、
組
合
員
・
利

用
者
側
の
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。

⑶
　
漠
然
と
し
た
不
安
を
可
視

化
す
る

　
さ
て
、
こ
こ
か
ら
が
資
産
形
成
・

資
産
運
用
提
案
ト
ー
ク
ス
ク
リ
プ
ト

【図表２】不安を肯定するトークスクリプト例
〈�まずは「不安なままでも大丈夫」と安心いただき、平
常心で対話を維持する〉

「不安なお気持ちをお知らせいただき、 
ありがとうございます」

�
「確かにご不安ですよね、多くの方々も 
同じようにお話しされています」

�
「ベテラン投資家の方々も、不安と 
付き合っておられるようですよ」

【図表１】警戒心を解くトークスクリプト例
〈�「資産運用」というコトバを別の表現に置き換え、会
話しやすい雰囲気をつくる〉

「おカネの寿命を延ばす方法について、 
ご関心はありますか？」

〈「資産運用」へ導く声かけ・導入のトーク〉

「人生 100 年時代といわれる今、 
おカネの健康診断をしてみませんか？」

�
「もしも年金生活への不安がなくなったら、 
何を始めてみたいですか？」

これが資産
運用のこと
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令和５年度税制改正大綱のポイント解説

お
り
、
基
本
的
に
相
続
人
に
対
す
る

贈
与
に
限
定
さ
れ
て
い
る
。
つ
ま
り
、

孫
や
曾
孫
に
対
す
る
贈
与
は
、
原
則

と
し
て
三
年
内
加
算
の
ル
ー
ル
が
適

用
さ
れ
な
い
。
孫
や
曾
孫
に
対
す
る

贈
与
も
持
戻
し
の
対
象
に
す
る
、
と

い
う
改
正
の
可
能
性
が
あ
る
。

③
暦
年
課
税
贈
与
を
廃
止
し
、
相
続

時
精
算
課
税
制
度
に
一
本
化

　

相
続
時
精
算
課
税
制
度
と
は
、
贈

与
す
る
と
き
は
二
五
〇
〇
万
円
ま
で

非
課
税
と
す
る
が
、
そ
の
方
が
亡
く

な
っ
た
時
に
は
、
贈
与
し
た
財
産
を

相
続
財
産
に
持
ち
戻
し
て
、
相
続
税

を
計
算
す
る
制
度
。
こ
の
「
持
戻

し
」
は
、
贈
与
し
た
時
期
が
過
去
何

年
前
で
あ
っ
て
も
遡
る
。
暦
年
贈
与

税
制
を
廃
止
し
、
贈
与
は
す
べ
て
相

続
時
精
算
課
税
と
す
る
趣
旨
の
改
正

の
可
能
性
が
あ
る
。

　

そ
し
て
、
令
和
五
年
度
税
制
改
正

大
綱
に
お
い
て
は
、
①
と
③
の
考
え

方
が
織
り
込
ま
れ
た
改
正
が
行
わ
れ

ま
し
た
。

　

本
稿
で
は
、
農
林
水
産
省
か
ら
の

要
望
に
基
づ
く
税
制
改
正
内
容
と
、

少
額
投
資
非
課
税
制
度
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
の

改
正
や
贈
与
税
の
改
正
な
ど
、
今
年

与
税
を
よ
り
一
体
的
に
捉
え
て
課
税

す
る
観
点
か
ら
、
現
行
の
相
続
時
精

算
課
税
制
度
と
暦
年
課
税
制
度
の
あ

り
方
を
見
直
す
な
ど
、
本
格
的
な
検

討
を
進
め
る
」
趣
旨
の
記
述
が
繰
り

返
さ
れ
て
き
た
こ
と
が
発
端
と
思
わ

れ
ま
す
。

　

令
和
四
年
度
に
お
い
て
は
大
き
な

改
正
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
昨
年

三
月
の
拙
稿
（
本
誌
六
二
一
号
一
六

頁
）
で
、
予
測
さ
れ
る
改
正
の
方
向

性
と
し
て
、
次
の
三
点
を
取
り
上
げ

ま
し
た
。

①
生
前
贈
与
の
持
戻
し
期
間
の
延
長

　

相
続
開
始
前
三
年
以
内
に
な
さ
れ

た
暦
年
課
税
贈
与
に
つ
い
て
は
、
贈

与
者
の
死
亡
時
に
相
続
税
を
計
算
す

る
う
え
で
、
課
税
価
格
に
加
算
す
る

規
定
が
あ
る
が
、
欧
米
で
は
、
こ
の

「
三
年
」
と
い
う
期
間
が
一
〇
年
、

一
五
年
と
い
う
国
も
あ
り
、
わ
が
国

で
も
こ
の
持
戻
し
期
間
を
長
く
し
よ

う
と
す
る
改
正
が
予
想
さ
れ
る
。

②
孫
に
対
す
る
贈
与
も
「
持
戻
し
」

の
対
象
に
？

　

現
行
の
三
年
内
加
算
ル
ー
ル
の
対

象
者
は
、「
相
続
ま
た
は
遺
贈
に
よ

り
財
産
を
取
得
し
た
人
」
と
さ
れ
て

れ
、
そ
の
後
、
大
綱
の
方
針
に
基
づ

く
法
律
案
が
通
常
国
会
で
審
議
さ
れ

た
の
ち
、
令
和
五
年
四
月
一
日
法
律

施
行
の
運
び
と
な
り
ま
す
。

　

令
和
三
年
の
夏
ご
ろ
か
ら
、「
贈

与
税
の
基
礎
控
除
一
一
〇
万
円
が
廃

止
さ
れ
る
？
」
と
い
う
話
題
が
巷
で

よ
く
聞
か
れ
ま
し
た
。
過
去
の
税
制

改
正
大
綱
の
中
で
、「
相
続
税
と
贈

Ⅰ
　
改
正
の
概
要

　

令
和
五
年
度
税
制
改
正
大
綱
は
、

防
衛
費
財
源
に
関
す
る
議
論
の
影
響

で
、
例
年
よ
り
数
日
遅
れ
、
令
和
四

年
一
二
月
一
六
日
に
与
党
（
自
民
党
、

公
明
党
）
よ
り
公
表
さ
れ
ま
し
た
。

　

一
二
月
二
三
日
に
閣
議
決
定
さ
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令和５年度税制改正大綱のポイント解説

農
業
経
営
基
盤
強
化
準
備
金

制
度
の
二
年
延
長
（
所
得

税
・
法
人
税
）

制
度
の
概
要

　

青
色
申
告
書
を
提
出
す
る
個
人
ま

た
は
法
人
で
「
認
定
農
業
者
等
」

１

が
、「
交
付
金
等
」
の
交
付
を
受
け

て
、
経
営
改
善
計
画
等
に
従
っ
て
農

業
用
固
定
資
産
（
農
用
地
、
農
業
用

機
械
等
）
を
取
得
等
す
る
た
め
に
農

業
経
営
基
盤
強
化
準
備
金
を
積
み
立

て
た
場
合
、
積
立
相
当
額
を
必
要
経

費
（
損
金
）
に
算
入
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
（
図
表
１
）。

　

準
備
金
制
度
の
目
的
は
、
補
助

金
・
交
付
金
収
入
を
課
税
し
な
い
こ

と
で
す
。
も
し
課
税
さ
れ
る
と
、
せ

っ
か
く
の
補
助
金
の
額
が
税
金
分
だ

け
目
減
り
し
て
し
ま
っ
て
、
交
付
の

効
果
が
不
十
分
に
な
っ
て
し
ま
う
か

ら
で
す
。

改
正
の
ポ
イ
ン
ト

　

対
象
と
な
る
特
定
農
業
用
機
械
等

か
ら
取
得
価
額
が
三
〇
万
円
未
満
の

資
産
を
除
外
し
た
う
え
、
適
用
期
限

が
二
年
間
延
長
さ
れ
ま
す
（
所
得

税
・
法
人
税
）。

適
用
時
期

　

令
和
五
年
四
月
一
日
か
ら
令
和
七

年
三
月
三
一
日
ま
で
に
交
付
を
受
け

た
交
付
金
等
に
つ
い
て
適
用
さ
れ
ま

す
。

農
業
競
争
力
強
化
支
援
法
に

基
づ
く
事
業
再
編
計
画
の
認

定
を
受
け
た
場
合
の
事
業
再

編
促
進
機
械
等
の
割
増
償
却

等
の
二
年
延
長
（
所
得
税
・

法
人
税
） 

制
度
の
概
要

　

青
色
申
告
書
を
提
出
す
る
個
人
、

法
人
で
農
業
競
争
力
強
化
支
援
法
の

認
定
事
業
再
編
事
業
者
で
あ
る
者

が
、
そ
の
認
定
事
業
再
編
計
画
の
実

施
期
間
内
に
お
い
て
、
事
業
再
編
促

進
機
械
等
の
取
得
等
を
し
て
、
こ
れ

を
そ
の
個
人
の
事
業
再
編
促
進
対
象

事
業
の
用
に
供
し
た
場
合
に
は
、
そ

の
事
業
再
編
促
進
対
象
事
業
の
用
に

供
し
た
年
か
ら
五
年
間
、
割
増
償
却

が
で
き
る
こ
と
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

改
正
の
ポ
イ
ン
ト

　

次
の
見
直
し
を
行
っ
た
う
え
、
そ

の
適
用
期
限
が
二
年
間
延
長
さ
れ
ま

す
（
所
得
税
・
法
人
税
）。

①
対
象
と
な
る
認
定
事
業
再
編
計
画

か
ら
、
そ
の
認
定
事
業
再
編
計
画

に
係
る
事
業
再
編
が
そ
の
法
人
の

２

度
改
正
の
注
目
点
を
解
説
し
ま
す
。

Ⅱ
　
農
林
水
産
省
か
ら
の

税
制
改
正
要
望
事
項

に
係
る
改
正

【図表１】農業経営基盤強化準備金制度の仕組み
①農業用機械取得のための交付金を 100万円受け取った
（借方） （貸方）
現金預金 100 万円 交付金収入※収益 100 万円
　⇒このままでは、収益が課税されてしまう。
②�農業経営基盤強化準備金を積み立てる（その後の資産取得に充当するため
の「準備金」）

（借方） （貸方）
農業経営基盤強化準備金繰入
※経費・損金

100 万円 農業経営基盤強化準備金100 万円

　⇒�この段階で、「収益 100 万円－経費 100 万円＝所得ゼロ」となり、交付
金に対する課税が避けられる。

③補助金を使って、農業用機械を取得した（準備金の取崩し）
（借方） （貸方）
農業経営基盤強化準備金 100 万円 農業経営基盤強化準備金

戻入※収益
100 万円

農業用機械（固定資産） 100 万円 現金預金 100 万円
　⇒�このままだと、また収益が 100 万円生じるので、課税が生じてしまう。

④�課税を生じさせないため、固定資産の「圧縮記帳」という必要経費（損
金）を計上することが認められる

（借方） （貸方）
固定資産圧縮損
※経費・損金

100 万円 農業用機械（固定資産）100 万円

　⇒�準備金戻入益 100 万円と圧縮損 100 万円が相殺され、最終的に課税が
生じない。
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