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金
融
を
取
り
巻
く
情
勢
は
、
近
年
変
化
が
激
し
く
、
大
き
な
転
換
期
を
迎

え
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
状
況
下
、
２
０
１
９
年
に
は
「
金
融
機
関
の
内

部
監
査
の
高
度
化
に
向
け
た
現
状
と
課
題
」、
２
０
２
３
年
に
は
「『
金
融
機

関
の
内
部
監
査
の
高
度
化
』に
向
け
た
プ
ロ
グ
レ
ス
レ
ポ
ー
ト（
中
間
報
告
）」

が
公
表
、
そ
れ
ら
を
踏
ま
え
、
昨
年
、「
金
融
機
関
の
内
部
監
査
の
高
度
化

に
向
け
た
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト
（
２
０
２
４
）」
が
公
表
さ
れ
ま
し
た
。

　
本
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
は
、
内
部
監
査
部
門
に
求
め
ら
れ
る
、
よ
り
一
層
の

高
度
化
に
向
け
て
、
昨
年
公
表
の
レ
ポ
ー
ト
を
読
み
解
く
一
助
と
し
て
い
た

だ
く
た
め
、
内
部
監
査
に
造
詣
の
深
い
宇
佐
美
氏
が
金
融
庁
の
担
当
官
（
レ

ポ
ー
ト
作
成
メ
ン
バ
ー
）
の
お
二
方
に
お
話
を
お
伺
い
し
ま
す
。

　
な
お
、
本
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
内
容
に
つ
い
て
は
、
三
氏
の
現
に
所
属
す
る

組
織
・
事
務
所
、
ま
た
過
去
に
所
属
し
た
組
織
等
の
意
見
・
見
解
で
は
な
く
、

個
人
の
意
見
で
あ
る
こ
と
を
お
断
り
い
た
し
ま
す
。

宇
佐
美　
２
０
２
４
年
９
月
、「
金

融
機
関
の
内
部
監
査
の
高
度
化
に
向

け
た
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
レ
ポ
ー
ト
（
２

０
２
４
）」（
以
下
、「
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

レ
ポ
ー
ト
」）
が
金
融
庁
か
ら
公
表

さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
レ
ポ
ー
ト
の
内

容
や
公
表
の
背
景
等
に
つ
い
て
多
く

の
金
融
機
関
の
内
部
監
査
関
係
者
が

知
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
回

は
、
山
崎
検
査
監
理
官
、
永
田
課
長

補
佐
に
お
話
を
伺
い
ま
す
。
ど
う
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

山
崎　
検
査
監
理
官
の
山
崎
と
申
し

ま
す
。
２
０
２
４
年
７
月
か
ら
着
任

し
ま
し
た
。
経
歴
と
し
て
は
、
大
手

銀
行
の
主
任
統
括
検
査
官
を
３
年
ほ

ど
勤
め
、
そ
の
後
リ
ス
ク
管
理
検
査

室
長
と
し
て
金
融
庁
の
中
で
市
場
リ

ス
ク
や
信
用
リ
ス
ク
の
チ
ー
ム
を
束

ね
る
役
割
を
担
っ
て
い
ま
し
た
。
こ

れ
ま
で
の
経
歴
を
振
り
返
る
と
検
査

関
係
の
経
験
が
長
い
で
す
。

　
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
通
し
て
金
融
機

関
の
方
々
と
さ
ら
に
金
融
機
関
を
良

く
し
て
い
く
た
め
の
議
論
を
進
め
た

い
と
思
い
、
銀
行
の
内
部
管
理
や
今

回
の
テ
ー
マ
の
内
部
監
査
、
ま
た
そ

れ
ら
を
高
度
化
し
て
い
く
た
め
の
方

策
を
銀
行
以
外
の
業
態
含
め
様
々
な

方
と
対
話
を
し
て
い
ま
す
。
本
日
は

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

永
田　
リ
ス
ク
管
理
検
査
室
の
永
田

「金融庁レポート」からみた
これからの内部監査

・モニタリングレポート公表の経緯と狙い
・経営陣や監査委員・監査役による内部監査部門への支援
・内部監査部門における高度化に向けた取組
・営業店監査の位置づけ
・被監査部門に対する内部監査への理解・浸透や
   リスクオーナーシップの醸成
・モニタリングレポートの今後の活用

金融庁 総合政策局 検査監理官

山崎 勝行
株式会社金融監査コンプライアンス研究所
代表取締役

宇佐美 豊（インタビュアー）

金融庁 総合政策局 リスク分析総括課
リスク管理検査室 課長補佐

永田 明良

インタビュー
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近
年
、
安
易
な
個
人
保
証
に
依
存
し
た
融
資
を
抑
制
す
る
動
き
が
現
れ
て

い
ま
す
が
、
２
０
２
３
年
11
月
に
は
「
廃
業
時
に
お
け
る
『
経
営
者
保
証
に

関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
』
の
基
本
的
考
え
方
」
が
改
定
さ
れ
、
倒
産
時
の
個

人
破
産
を
回
避
す
べ
く
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
基
本
的
な
考
え
方
の
よ
り
一
層

の
理
解
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

本
座
談
会
で
は
、
同
基
本
的
考
え
方
や
「
中
小
企
業
の
事
業
再
生
等
に
関

す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
等
を
織
り
交
ぜ
な
が
ら
、〝
経
営
者
保
証
〞の
根
本
的

な
考
え
方
か
ら
、〝
手
遅
れ
倒
産
〞を
防
ぐ
早
期
廃
業
を
目
指
す
た
め
の
有
効

策
に
つ
い
て
事
業
再
生
に
造
詣
の
深
い
有
識
者
に
論
じ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

《
目
次
》

一 

　「
早
期
廃
業
」
の
決
断
の
た
め

に
経
営
者
保
証
は
廃
止
す
べ
き
な

の
か
〈
本
号
〉

・ 「
経
営
者
保
証
改
革
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

へ
の
対
応

・ 

経
営
者
保
証
を
ゼ
ロ
に
す
べ
き
か

・ 

平
時
か
ら
の
信
頼
関
係
の
構
築
と

業
況
悪
化
時
の
対
応

・
経
営
者
保
証
の
捉
え
方

二 　
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
（
単

独
型
）《「
手
遅
れ
倒
産
」
に
お
け
る

保
証
人
救
済
の
議
論
》

三 　
事
業
再
生
等
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
（
廃

業
型
）《「
手
遅
れ
倒
産
」
の
回
避
の

議
論
》

横
田　
本
日
の
テ
ー
マ
は
、「
経
営

者
保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
と
廃
業
支
援

を
め
ぐ
る
諸
論
点
」
で
す
。
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
廃
業
目
線
で
の
座
談
会
が
こ
れ
ま

で
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
い
う

お
話
か
ら
、
ど
の
よ
う
な
テ
ー
マ
で

議
論
を
交
わ
し
て
い
こ
う
か
と
考
え

た
結
果
、そ
も
そ
も
経
営
者
保
証
が
、

早
期
廃
業
と
い
う
文
脈
の
中
で
、
ど

の
よ
う
な
位
置
づ
け
で
あ
る
の
か
、

ど
う
あ
る
べ
き
な
の
か
、
と
い
う
そ

も
そ
も
論
か
ら
経
営
者
保
証
に
関
す

る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
（
以
下
、「
経
営
者

保
証
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」）、
中
小
企
業

の
事
業
再
生
等
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
（
以
下
、「
事
業
再
生
等
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
」）（
廃
業
型
）
に
至
る
ま
で
、

ぜ
ひ
お
話
を
お
伺
い
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
そ
れ
で
は
、
皆
様
に
自
己
紹
介
を

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

佐
々
木　
北
海
道
銀
行
の
佐
々
木
で

す
。よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
２
０
１
２
年
か
ら
北
海
道
銀
行
の

融
資
部
門
で
債
権
管
理
・
回
収
の
担

当
者
、
そ
の
後
管
理
者
と
し
て
実
務

に
携
わ
っ
て
お
り
、「
経
営
者
保
証

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
は
施
行
の
段
階
か

ら
様
々
な
案
件
に
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
し
た
。
一
時
期
は
取
組
件
数
が

相
当
に
増
え
て
い
ま
し
た
が
、
コ
ロ

ナ
禍
で
、
支
援
対
象
先
と
接
す
る
こ

と
が
で
き
ず
、
停
滞
し
た
時
期
が
あ

り
ま
し
た
。
現
在
は
よ
う
や
く
取
組

み
が
再
開
し
ま
し
た
が
、
手
遅
れ
倒

産
が
急
増
し
て
い
る
な
か
、
保
証
人

救
済
の
た
め
に
経
営
者
保
証
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
を
さ
ら
に
浸
透
さ
せ
る
方
策

に
つ
い
て
、
こ
の
場
で
の
議
論
を
通

じ
て
勉
強
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

髙
井　
弁
護
士
の
髙
井
で
す
。
事
業

再
生
・
倒
産
分
野
を
30
年
間
続
け
て

〈座談会〉

経営者保証ガイドラインと
廃業支援をめぐる諸論点（上）

北海道銀行 融資部北海道銀行 融資部
上席融資役上席融資役

佐々木 宏之佐々木 宏之
商工組合中央金庫 ファイナンス本部商工組合中央金庫 ファイナンス本部
経営サポート部 コンサルティング室経営サポート部 コンサルティング室
弁護士弁護士

濵井 耕太濵井 耕太

髙井総合法律事務所髙井総合法律事務所
弁護士弁護士

髙井 章光髙井 章光
阿部・井窪・片山法律事務所阿部・井窪・片山法律事務所
弁護士弁護士

横田 直忠横田 直忠（司会）（司会）

2024 年 10月７日開催2024年 10月７日開催
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本
誌
前
号
20
頁
以
下（
上
）で
は
、

格
付
ご
と
の
Ｐ
Ｄ
（Probability 

of Default

、倒
産
確
率
）を
中
心
に
、

信
用
リ
ス
ク
の
計
量
化
に
つ
い
て
解

説
し
て
き
た
。
債
務
者
の
正
常
先
か

ら
破
綻
懸
念
先
以
下
へ
の
突
然
の
ラ

ン
ク
ダ
ウ
ン
、
い
わ
ゆ
る
突
然
死
が

正
常
先
の
当
該
格
付
に
属
す
る
債
務

者
全
体
の
Ｐ
Ｄ
を
引
き
上
げ
る
こ
と

か
ら
、
銀
行
決
算
に
与
え
る
大
き
な

影
響
に
つ
い
て
も
併
せ
て
考
察
し

た
。

　
通
常
の
与
信
管
理
を
行
っ
て
い
る

場
合
、正
常
先
が
要
注
意
先
か
ら（
要

注
意
先
の
）
要
管
理
先
を
経
て
、
破

綻
懸
念
先
以
下
へ
ラ
ン
ク
ダ
ウ
ン
す

る
事
態
は
生
じ
得
る
。
一
方
で
、
正

常
先
か
ら
破
綻
懸
念
先
以
下
へ
の
突

然
の
ラ
ン
ク
ダ
ウ
ン
は
、
債
務
者
の

業
績
悪
化
以
上
に
、
粉
飾
決
算
に
端

を
発
す
る
こ
と
が
多
い
。

　
本
稿
で
は
、
粉
飾
決
算
の
仕
組
み

と
粉
飾
決
算
の
見
抜
き
方
に
つ
い
て

論
じ
て
い
く
。

一
　
粉
飾
決
算
の
概
要

　
北
海
道
か
ら
沖
縄
県
ま
で
、
第
一

地
銀
や
第
二
地
銀
、
信
用
金
庫
や
信

用
組
合
等
に
て
筆
者
が
行
職
員
向
け

の
研
修
を
行
う
場
合
、
新
入
行
職
員

研
修
を
除
い
て
、
決
算
書
を
読
む
順

番
を
問
う
こ
と
か
ら
始
ま
る
。
決
算

書
を
読
ん
で
い
く
順
番
に
統
一
的
な

正
解
は
な
い
も
の
の
、
当
該
債
務
者

の
財
務
健
全
性
を
如
実
に
表
現
し
て

い
る
最
た
る
指
標
が
、
自
己
資
本
比

率
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。も
っ
と
も
、

自
己
資
本
比
率
が
低
く
と
も
手
元
現

預
金
が
潤
沢
に
計
上
さ
れ
て
い
る
場

合
、
財
務
的
に
健
全
で
は
な
い
も
の

の
（
手
元
現
預
金
の
大
半
は
負
債
調

達
に
よ
る
も
の
で
あ
る
か
ら
）、
当

面
は
資
金
繰
り
破
綻
に
陥
り
難
い
と

い
う
構
造
も
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、

財
務
分
析
上
の
指
標
や
比
率
と
し
て

一
般
的
で
は
な
い
も
の
の
、「
自
己

資
本
比
率
×
手
元
現
預
金
比
率
」は
、

債
務
者
の
総
合
的
な
健
全
性
ま
た
は

倒
産
リ
ス
ク
を
示
し
て
い
る
。

　
債
務
者
の
粉
飾
決
算
は
、
あ
り
の

ま
ま
の
決
算
書
を
対
外
的
（
特
に
与

信
取
引
を
有
す
る
取
引
金
融
機
関
）

に
開
示
で
き
な
い
と
い
う
心
理
に
基

づ
い
て
い
る
。
Ｐ
／
Ｌ
に
て
過
大
な

損
失
を
計
上
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
や
、

Ｂ
／
Ｓ
に
て
債
務
超
過
へ
転
落
す
る

タ
イ
ミ
ン
グ
等
に
お
い
て
粉
飾
が
施

さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。
Ｂ
／
Ｓ
や
Ｃ

／
Ｓ
（
注
）
を
詳
細
に
理
解
し
て
い

る
中
小
零
細
企
業
の
経
営
者
は
多
く

は
な
く
、
経
営
者
は
通
常
、
Ｐ
／
Ｌ

を
見
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
債
務
者

に
と
っ
て
は
Ｐ
／
Ｌ
で
の
利
益
計
上

（
ま
た
は
損
失
計
上
の
最
小
化
）
が

粉
飾
決
算
の
目
的
だ
と
し
て
も
、
そ

の
帰
結
は
Ｂ
／
Ｓ
の
純
資
産
に
表
現

さ
れ
る
。
純
資
産
額
が
本
来
よ
り
も

過
大
に
計
上
さ
れ
た
Ｂ
／
Ｓ
は
、
Ｂ

／
Ｓ
の
構
造
上
、
間
違
い
な
く
本
来

と
の
差
額
が
資
産
の
部
の
増
加
に
よ

り
表
現
さ
れ
て
い
る
。し
た
が
っ
て
、

債
務
者
の
粉
飾
決
算
が
銀
行
の
信
用
リ
ス
ク
計
算
に
与
え
る
影
響（
下
）

債
務
者
の
粉
飾
決
算
が
銀
行
の
信
用
リ
ス
ク
計
算
に
与
え
る
影
響（
下
）

ア
ジ
ア
太
平
洋
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

ア
ジ
ア
太
平
洋
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト  

代
表
代
表
　　
青
木
青
木  

道
生
道
生

今
月
の
解
説
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元
手
と
な
る
資
産
の
有
無
で
運
用
へ
の

ア
プ
ロ
ー
チ
が
変
わ
る
⁉

　
金
融
業
界
に
身
を
置
く
方
な
ら
、
一
度
は

こ
ん
な
会
話
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

「
君
は
株
を
や
っ
て
い
る
か
い
？
」

「
私
は
株
を
や
っ
て
い
る
よ
」

　
「
株
」
と
い
う
名
詞
と
、「
や
る
」
と
い
う

動
詞
が
一
対
で
用
い
ら
れ
て
い
て
、
非
常
に

不
明
確
な
表
現
の
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

　
一
方
、
米
国
で
は
投
資
の
ス
タ
イ
ル
に
よ

り
、invest, trade,  speculate

（
長
期
投
資
、

短
期
投
資
、
投
機
の
違
い
）
と
い
っ
た
具
合

に
動
詞
を
使
い
分
け
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た

面
か
ら
も
わ
が
国
の
金
融
や
投
資
に
関
す
る

成
熟
度
の
程
度
が
窺
い
し
れ
ま
す
。

●
「
資
産
形
成
」
と
「
資
産
運
用
」

　
資
産
形
成
と
資
産
運
用
も
明
確
に
使
い
分

け
ら
れ
て
い
な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
ど
ち

ら
も
株
式
や
投
資
信
託
な
ど
に
お
金
の
置
き

場
所
を
変
え
る
こ
と
全
般
を
指
し
て
使
わ
れ

て
い
ま
す
。
当
然
の
こ
と
で
す
が
、
資
産
形

成
と
は
、
ゼ
ロ
も
し
く
は
少
額
の
資
金
か
ら

将
来
に
備
え
貯
め
て
い
く
こ
と
で
す
。
そ
れ

に
対
し
、
資
産
運
用
と
は
、
す
で
に
蓄
え
た

資
産
を
活
用
し
、
投
資
な
ど
で
お
金
を
増
や

す
た
め
の
手
段
を
指
し
て
い
ま
す
。

　
顧
客
が
求
め
て
い
る
の
が
、
資
産
形
成
と

資
産
運
用
の
ど
ち
ら
に
つ
い
て
の
ア
ド
バ
イ

ス
か
を
知
る
こ
と
こ
そ
が
属
性
把
握
で
あ

り
、
そ
れ
に
よ
り
、
お
勧
め
す
る
金
融
商
品

も
絞
ら
れ
て
き
ま
す
。

　
こ
れ
こ
そ
が
金
融
に
必
要
なone to one

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
第
一
歩
で
す
。

●
金
融
リ
テ
ラ
シ
ー
の
伝
道
師

　
先
日
、
あ
る
証
券
会
社
の
口
座
開
設
時
に

告
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
項
目
を
調
べ
て
み

る
と
、
何
と
75
項
目
も
の
設
問
等
に
答
え
る

必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
顧
客
の
立
場
か
ら
は

非
常
に
面
倒
で
す
が
、
逆
の
見
方
を
す
れ
ば

金
融
機
関
は
こ
ん
な
に
も
詳
細
に
お
客
様
に

関
す
る
属
性
が
把
握
で
き
る
の
で
す
。た
だ
、

肝
心
な
こ
と
は
、
前
述
の
と
お
り
、
顧
客
が

資
産
形
成
を
必
要
と
し
て
い
る
の
か
、
そ
れ

と
も
資
産
運
用
を
望
ん
で
い
る
か
を
汲
み
取

り
、
ア
ド
バ
イ
ス
の
ス
タ
ン
ス
を
明
確
に
す

る
こ
と
で
す
。

　
政
府
は
資
産
運
用
立
国
を
掲
げ
、「
成
長

と
分
配
の
好
循
環
」
を
実
現
し
、
日
本
経
済

の
成
長
と
国
民
の
資
産
所
得
の
増
加
に
つ
な

げ
る
手
を
打
つ
算
段
を
し
て
い
ま
す
。
こ
の

政
策
の
背
景
に
は
遅
々
と
し
て
進
ま
な
い
国

民
の
金
融
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上
問
題
が
あ
り
、

比べて考える金融リテラシープ
ロ
投
資
家
が

ア
ド
バ
イ
ス

「資産形成」と「資産運用」
――真の顧客属性把握に向けて

第１回
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